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COMMUNITY BEHAVIORAL HEALTH NEEDS ASSESSMENT 
K E N A I  Å S O L D O T N A  Å S T E R L I N G  Å N I K I S K I  Å K A S I L O F 

WHO WE ARE 

"ÏÈÕÎÌɯƘɯÛÏÌɯ*ÌÕÈÐɯÐÚɯÈɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÊÖÈÓÐÛÐÖÕɯÊÖÔ×ÙÐÚÌËɯÖÍɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÔÌÔÉÌÙÚȮɯÓÖÊÈÓɯ

ÈÎÌÕÊÐÌÚȮɯÓÈÞɯÌÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛȮɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÈÕËɯÉÜÚÐÕÌÚÚÌÚɯÛÏÈÛɯÏÈÝÌɯÜÕÐÛÌËɯÛÖɯÞÖÙÒɯÛÖÞÈÙËɯ

ÊÖÕÕÌÊÛÐÕÎɯÖÜÙɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯ"Ƙ*ɯÐÚɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯËÌËÐÊÈÛÌËɯÛÖɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÛÏÌɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯ

×ÙÌÝÈÓÌÕÊÌɯÖÍɯÐÕÑÌÊÛÐÖÕɯËÙÜÎɯÜÚÌɯÐÕɯÖÜÙɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÈÕËɯÛÏÌɯËÐÙÌɯÊÖÕÚÌØÜÌÕÊÌÚɯÖÍɯÛÏÐÚɯÜÚÌȭɯ 
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ÊÖÔÔÜÕÐÛàȭ 3ÏÐÚ ÎÙÖÜ× ÖÍ ÚÛÈÒÌÏÖÓËÌÙÚ ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÚ ÛÏÌ ÉÙÖÈË Ú×ÌÊÛÙÜÔ ÖÍ ÊÖÔÔÜÕÐÛà 

members ÐÕÊÓÜËÐÕÎ ÛÏÌ ÈÎÐÕÎȮ ÜÕÐÕÚÜÙÌËȮ ÜÕÌÔ×ÓÖàÌË ÈÕË ÜÕËÌÙÚÌÙÝÌËȭ 3ÏÌÐÙ ÐÕÛÌÙÌÚÛÚ ÈÙÌ 

ÛÖ ÐÔ×ÙÖÝÌ ØÜÈÓÐÛà ÖÍ ÓÐÍÌ ÍÖÙ ÛÏÌÐÙ ÚÛÈÒÌÏÖÓËÌÙÚ ÈÕË ÖÜÙ ÊÖÔÔÜÕÐÛà ÈÚ È ÞÏÖÓÌȭ 3ÏÌÐÙ 

ÊÖÓÓÌÊÛÐÝÌ ÒÕÖÞÓÌËÎÌ ÖÍ ÖÜÙ ÊÖÔÔÜÕÐÛàɀÚ ÏÌÈÓÛÏ ÕÌÌËÚ ÐÚ ×ÙÖÍÖÜÕËȭ 
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"ÏÈÕÎÌɯƘɯÛÏÌɯ*ÌÕÈÐɯ6ÖÙÒÎÙÖÜ×Ú 

Assessment  

 !ÌÝÌÙÓàɯ2ÌÓÓÌÙÚȮɯ#ÌÉÙÈɯ1ÈřÌÙÛàȮɯ*ÙÐÚÛÐÌɯ2ÌÓÓÌÙÚȮɯ+ÐÕËÚÌàɯ!ÓÈÐÕÌȮɯÈÕËɯ2ÏÈÙÐɯ"ÖÕÕÌÙɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯ

ÞÖÙÒÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯÞÙÐŲÌÕɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯ×ÙÖÊÌÚÚȭɯ3ÏÌàɯÏÈÝÌɯÚ×ÌÕÛɯÌÝÌÕÐÕÎÚɯÈÕËɯÞÌÌÒÌÕËÚɯÞÖÙÒÐÕÎɯÖÕɯ

×ÜŲÐÕÎɯÈÓÓɯÛÏÌɯ×ÐÌÊÌÚɯÖÍɯÖÜÙɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÛÖÎÌÛÏÌÙȭɯ 

Transportation  

 .ÜÙɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÈÛÐÖÕɯÞÖÙÒÎÙÖÜ×ɯÔÌÌÛÚɯÈÉÖÜÛɯÌÝÌÙàɯƖɯÞÌÌÒÚȭɯ6ÌɯÔÌÌÛɯÈÛɯ"/'ɯÐÕɯÛÏÌɯ!ÖÙÌÈÓÐÚɯ

ÙÖÖÔɯÖÕɯ3ÜÌÚËÈàÚɯÈÛɯƕƔ ,ȭɯ6Ìɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÖÜÙɯÓÖÊÈÓɯ×ÜÉÓÐÊɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÈÛÐÖÕɯÈÎÌÕÊàɯÐÕɯ

È××ÓàÐÕÎɯÍÖÙɯÚÛÈÛÌɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÍÜÕËÚɯÍÖÙɯ%8ƕƛȭ.ÜÙɯ×ÓÈÕɯÐÚɯÛÖɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯ×ÜÉÓÐÊɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÈÛÐÖÕɯ

ÖřÌÙÌËɯÐÕɯÖÜÙɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯ6ÌɯÏÈÝÌɯÈɯÓÈÙÎÌɯÈÊÛÐÝÌɯÔÌÔÉÌÙÚÏÐ×ȭɯ3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÈÙÌɯÖÜÙɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯ

ÔÌÔÉÌÙÚȭɯ 

2ÏÈÙÐɯ"ÖÕÕÌÙɯɬɯ"ÏÈÐÙ 

,ÖÕÐÊÈɯ ËÈÔÚɯɬɯ5ÐÊÌɯ"ÏÈÐÙ 

#ÌÉÙÈɯ1ÈřÌÙÛàɯɬɯ2ÌÊÙÌÛÈÙà 

3ÙÐÚÏɯ+ÈÕÚÐÕÎɯ-ɯ ËÝÐÚÖÙ 

 ÜËÙÌàɯ,ÈÙÝÐÕɯ-ɯ ËÝÐÚÖÙ 

*ÈÛÏàɯ&ÌÕÚÌÓ-ɯ ËÝÐÚÖÙ 

/ÌÎÎàɯ,ÜÓÓÐÕÚ-ɯ ËÝÐÚÖÙ

Fundraising  

.ÜÙɯÍÜÕËÙÈÐÚÐÕÎɯÞÖÙÒÎÙÖÜ×ÚɯÔÌÛɯÚÌÝÌÙÈÓɯÛÐÔÌÚɯÛÖɯ×ÓÈÕɯÛÏÌɯ&ÖÓÍɯ3ÖÜÙÕÈÔÌÕÛɯÈÕËɯ0ÜÈÙÛÌÙɯ

 ÜÊÛÐÖÕɯÐÕɯƖƔƕƙɯÈÕËɯÏÈÝÌɯÙÌÊÌÕÛÓàɯÉÌÌÕɯÞÖÙÒÐÕÎɯÖÕɯÖÜÙɯ/ÜááÓÌɯ/ÐÌÊÌɯ2ÈÓÌȭɯɯ.ÜÙɯ×ÓÈÕÕÌÙÚɯÎÖÛɯ

ÛÖÎÌÛÏÌÙɯÛÖɯ×ÙÌ×ÈÙÌɯÛÏÌɯÐÕÝÐÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÔÈÐÓÐÕÎɯÈÕËɯÔÈÒÌɯÊÈÓÓÚɯÛÖɯÈÙÙÈÕÎÌɯÛÏÌɯÝÌÕÜÌȭɯ3ÏÌàɯÔÌÛɯÈÎÈÐÕɯ

ÛÖɯÔÈÒÌɯËÌÊÖÙÈÛÐÖÕÚȮɯÊÈÓÓɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙÚɯÛÖɯÈÙÙÈÕÎÌɯÍÖÖËɯ×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÈÚÚÐÎÕɯÛÈÚÒÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÌÝÌÕÛɯ

ËÈàȭɯɯ 

*ÈÛÏàɯ&ÌÕÚÌÓɯ-ɯ3ÙÌÈÚÜÙÌÙɯÍÖÙɯÈÓÓɯÌÝÌÕÛÚ 

+ÐÕËÚÌàɯ!ÓÈÐÕÌɯɬɯ,ÈÙÒÌÛÐÕÎ 

*ÙÐÚÛÐÌɯ2ÌÓÓÌÙÚɯɬɯ/ÓÈÕÕÐÕÎɯÊÖÔÔÐŲÌÌ 

2ÏÈÙÐɯ"ÖÕÕÌÙ-ɯ2ÌÛɯÜ×ɯÛÌÈÙɯËÖÞÕɤ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÊÖÔÔÐŲÌÌ 

 ÓÌßɯ+ɯɬɯ2ÌÛɯÜ×ɯÛÌÈÙɯËÖÞÕɤ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯ 

*ÈÐÛÓÐÕÌɯ2ɯ-ɯ2ÌÛɯÜ×ɯÛÌÈÙɯËÖÞÕɤ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÊÖÔÔÐŲÌÌ 

"ÈÚÚÈÕËÙÈɯ,ɯ-ɯ2ÌÛɯÜ×ɯÛÌÈÙɯËÖÞÕɤ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÊÖÔÔÐŲÌÌ 

 ÜËÙÌàɯ,ÈÙÝÐÕɯ-ɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÊÖÔÔÐŲÌÌ 

2ÏÈÌɯ+Ìɯ!ÙàÈÕÛɯ-ɯ2ÌÛɯÜ×ɯÛÌÈÙɯËÖÞÕɤ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÊÖÔÔÐŲÌÌ 

2ÌÈÕɯ2ÌàÓÌÙ-ɯ&ÖÓÍɯÛÖÜÙÕÈÔÌÕÛɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÊÖÔÔÐŲÌÌ 

2ÊÖŲɯ6ÌÌÒÚ-ɯ&ÖÓÍɯÛÖÜÙÕÈÔÌÕÛɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÊÖÔÔÐŲÌÌ 

'ÐÓÓÈÙàɯ2ÌàÓÌÙɯɬɯ%ÖÖËɯÊÖÔÔÐŲÌÌ 

(ÙÐÚɯ%ÖÕÛÈÕÈ-ɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÈÕËɯÍÖÖËɯÊÖÔÔÐŲÌÌ 

3ÈÕàÈɯ'ÈÙÙÐÚɯɬɯ!ÈÒÌɯÎÖÖËÚɯËÖÕÈÛÐÖÕ 
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!ÙÐÈÕÕÈɯ!ÖÞÓÐÕ-ɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙ 

!ÌÝɯ2ÌÓÓÌÙÚ-ɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙ 

Health Fairs/Job Fairs  

 "ÏÈÕÎÌɯƘɯÛÏÌɯ*ÌÕÈÐɯÏÈÚɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÓÖÊÈÓɯÏÌÈÓÛÏɯÍÈÐÙÚɯÈÕËɯÑÖÉɯÍÈÐÙɯÍÖÙɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯƖɯàÌÈÙÚȭɯ

6ÌɯÏÈÝÌɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÛÏÌɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯÞÐÛÏɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÉÖÜÛɯÖÜÙɯÊÖÈÓÐÛÐÖÕɯÈÕËɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯ×ÙÖÊÌÚÚȮɯ

ÈÕËɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÚÜÙÝÌàÚɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÌÝÌÕÛÚȭɯ6ÌɯÑÜÚÛɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÑÖÉɯÍÈÐÙɯÐÕɯ*ÌÕÈÐɯÓÈÚÛɯÞÌÌÒɯ

ÈÕËɯÏÈÝÌɯÈɯÏÌÈÓÛÏɯÍÈÐÙɯ ×ÙÐÓɯƖȮɯƖƔƕƚȭɯɯ,ÌÌÛÐÕÎÚɯÞÌÙÌɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÚÛÈÎÌÚȭɯ6Ìɯ

ÔÖÚÛÓàɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÌËɯÉàɯÌÔÈÐÓɯÈÕËɯÛÌßÛÐÕÎȭɯ,ÌÔÉÌÙÚɯÚÐÎÕÌËɯÜ×ɯÍÖÙɯÛÈÚÒÚɯÈÕËɯÉÖÖÛÏɯÛÐÔÌÚȭɯ 

2ÏÈÙÐɯ"ÖÕÕÌÙ-ɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÊÖÔÔÐŲÌÌȮɯÉÖÖÛÏɯÖ×ÌÙÈÛÖÙ 

)ÖËàɯ ÚÐÔÈÒÖ×ÖÜÓÖÚɯɬɯ×ÜÙÊÏÈÚÐÕÎɯÍÖÙɯÏÈÕËɯÖÜÛÚ 

 ÜËÙÌàɯ,ÈÙÝÐÕɯɬɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÊÖÔÔÐŲÌÌȮɯÉÖÖÛÏɯÖ×ÌÙÈÛÖÙ 

3ÙÐÕÐÛàɯ!ÖÞÌÙɯɬɯÉÖÖÛÏɯÖ×ÌÙÈÛÖÙȮɯÚÜÙÝÌàÖÙɯ 

2ÏÈÌɯ+Ìɯ!ÙàÈÕÛɯɬɯÉÖÖÛÏɯÖ×ÌÙÈÛÖÙȮɯÚÜÙÝÌàÖÙ 

"ÏÈÙÈÓÈÔÉÖÚɯ ÚÐÔÈÒÖ×ÖÜÓÖÚɯɬɯÚÜÙÝÌàÖÙ 

3ÙÐÚÏɯ+ɯɬɯÚÜÙÝÌàÖÙ 

#ÌÉÙÈɯ1ÈřÌÙÛàɯɬɯÉÖÖÛÏɯÖ×ÌÙÈÛÖÙȮɯÚÜÙÝÌàÖÙ 

3ÙÐÚÏÈɯɬɯ!ÖÖÛÏɯÖ×ÌÙÈÛÖÙȮɯÚÜÙÝÌàÖÙ 

Data Collection  

#ÈÛÈɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÈɯÎÙÖÜ×ɯÌřÖÙÛȭɯ6ÌɯÏÈÝÌɯÏÈËɯÛÌÈÔÚɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÈÙÌÈɯÖÍɯÐÕÛÌÙÌÚÛȭɯ 

 Marijuana Data  

1ÈÕËàɯ,ÖÚÚɯÓÌËɯÛÏÌɯËÈÛÈɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯÖÕɯÔÈÙÐÑÜÈÕÈȭɯ'ÌɯÓÌËɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕÚɯÖÕɯÊÙÌÈÛÐÕÎɯÚÜÙÝÌàɯ

ØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÛÏÈÛɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÛÏÌɯÊÖÈÓÐÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÜÚÌÍÜÓɯËÈÛÈȮɯÍÌÌËÉÈÊÒɯÞÏÐÓÌɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯ

ÛÖɯÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯ6ÌɯÏÈËɯÔÌÔÉÌÙÚɯÎÌÛɯÛÏÌɯÚÜÙÝÌàÚɯÛÖɯÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÛÏÙÖÜÎÏɯÌÔÈÐÓÚȮɯ

ÚÖÊÐÈÓɯÔÌËÐÈȮɯ×È×ÌÙɯÚÜÙÝÌàÚȮɯÔÈÐÓȮɯÈÕËɯÚÜÙÝÌàÚɯÊÖÓÓÌÊÛÌËɯÖÕɯÛÈÉÓÌÛÚȭɯ 

Connectedness Data  

"ÏÈÙÓÐÌɯ!ÈÙÙÖÞÚȮɯ1-ɯÈÕËɯ1ÌÎÐÕÈɯ3ÏÌÐÚÌÕȮɯ1-ɯÉÖÛÏɯ×ÜÉÓÐÊɯÏÌÈÓÛÏɯÕÜÙÚÌÚɯÎÈÝÌɯÈɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÓÖÊÈÓɯËÈÛÈɯÊÖÓÓÌÊÛÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯ,  /2ɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÛÖɯÛÏÌɯÊÖÈÓÐÛÐÖÕȭɯ3ÏÌàɯ

×ÙÖÝÐËÌËɯËÐÙÌÊÛÐÖÕɯÍÖÙɯÜ×ËÈÛÐÕÎɯÛÏÐÚɯƖƔƕƖɯËÈÛÈɯÈÕËɯÓÖÊÈÓɯÚÖÜÙÊÌÚȭɯ 

-ÈÛÈÓÐÌɯ6ÖÓÍɯÖÍɯ*ÌÕÈÐųÌɯ3ÙÐÉÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÛÏÌɯƖƔƕƖɯ*ÌÕÈÐųÌɯ3ÙÐÉÌɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯËÈÛÈɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÊÖÈÓÐÛÐÖÕȭɯ 

"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ"ÖÕÕÌÊÛÌËÕÌÚÚɯ2ÜÙÝÌàɯÞÈÚɯÈɯÊÖÈÓÐÛÐÖÕɯÌřÖÙÛȭɯɯ6ÌɯÞÖÙÒÌËɯÈÚɯÈɯÛÌÈÔɯËÜÙÐÕÎɯ

ÙÌÎÜÓÈÙɯÔÌÌÛÐÕÎÚɯÈÕËɯÌÔÈÐÓɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÛÖɯÞÙÐÛÌɯÛÏÌɯÚÜÙÝÌàɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÜÚÌËȭɯ,ÌÔÉÌÙÚɯ

ÞÖÙÒÌËɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÛÖɯÎÌÛɯÛÏÌɯÚÜÙÝÌàɯÛÖɯÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÛÏÙÖÜÎÏɯÌÔÈÐÓÚȮɯ×È×ÌÙɯÚÜÙÝÌàÚȮɯÚÖÊÐÈÓɯ

ÔÌËÐÈȮɯÔÈÐÓȮɯÈÕËɯÚÜÙÝÌàÚɯÊÖÓÓÌÊÛÌËɯÖÕɯÛÈÉÓÌÛÚȭɯɯ 
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Transportation Data  

2ÏÈÙÐɯ"ÖÕÕÌÙɯÈÕËɯ#ÌÉÙÈɯ1ÈřÌÙÛàɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÖÕɯÛÏÐÚɯÞÖÙÒÎÙÖÜ×ɯÚÐÕÊÌɯÛÏÌɯÉÌÎÐÕÕÐÕÎȭɯ3ÏÌàɯ

ÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÊÖÓÓÌÊÛÐÕÎɯËÈÛÈɯÉàɯÚÜÙÝÌàɯØÜÌÚÛÐÖÕÚȮɯÛÈÓÒÐÕÎɯÛÖɯÙÌÚÐËÌÕÛÚȮɯÓÖÖÒÐÕÎɯÈÛɯÚÛÈÛÌɯ

ÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÈÛÐÖÕɯÍÜÕËÐÕÎȮɯÈÕËɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ÚɯÞÐÛÏɯÊÐÛàɯÈÕËɯÉÖÙÖÜÎÏɯÓÌÈËÌÙÚȭɯɯ 

Emergency Department  Data  

2ÏÈàÕÌɯ/ÖÕËȮɯ1ÈÊÏÌÈÓɯ5ÌÙÉÈȮɯ*ÙÐÚÛÐÌɯ2ÌÓÓÌÙÚȮɯ2ÏÈÙÐɯ"ÖÕÕÌÙȮɯ ÚÏÓÌàɯ!ÌÓÓȮɯ!ÙÌÕËÈɯ!ÖÞÓÐÕȮɯÈÕËɯ

'ÌÐËÐɯ*ÐÕÎɯÞÖÙÒÌËɯÖÕɯÛÏÌɯ$#ɯËÈÛÈɯ×ÙÖÊÌÚÚȭɯɯ ÚÏÓÌàɯ!ÌÓÓɯÖÙÎÈÕÐáÌËɯÛÏÌɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÉàɯÊÙÌÈÛÐÕÎɯ

ÛÏÌɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯÎÜÐËÌÓÐÕÌÚȭɯ2ÏÌɯÈÚÚÐÎÕÌËɯÚ×ÌÊÐŗÊɯËÈÛÌɯÙÈÕÎÌÚɯÛÖɯÌÈÊÏɯÞÖÙÒÎÙÖÜ×ɯÔÌÔÉÌÙȮɯÈÕËɯ

ÊÙÌÈÛÌËɯÛÏÌɯÚ×ÙÌÈËÚÏÌÌÛÚɯÜÚÌËȭɯ2ÏÈÙÐɯ"ÖÕÕÌÙɯÈÚÚÐÎÕÌËɯÛÏÌɯÛÐÔÌÓÐÕÌÚɯÍÖÙɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕȭɯ6ÌɯÈÙÌɯ

ÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÞÖÙÒÐÕÎɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÈÚɯÈɯÎÙÖÜ×ɯÛÖɯÙÌÝÐÌÞɯÛÏÌɯËÈÛÈɯÊÖÓÓÌÊÛÌËȭɯ 

 

 

Coalition  Members  
 ÓÓÐÚÖÕɯ&ÖŲÌÚÔÈÕ 

 ÔÈÕËÈɯ%ÈÜÓÒÕÌÙ 

 Ôàɯ2ÕÌÓÓ 

 ÚÏÓÌàɯ!ÌÓÓ 

 ÚÏÓàɯ!ÙÈËÍÖÙË 

 ÜËÙÌàɯ,ÈÙÝÐÕ 

!ÈÙàɯ"ÙÌÐÎÏÛÖÕ 

!ÌÛÏɯ2ÌÓÉà 

!ÌÝÌÙÓàɯ2ÌÓÓÌÙÚ 

!ÙÌÕËÈɯ!ÖÞÓÐÕ 

!ÙÌÕÛɯ)ÖÏÕÚÖÕ 

"ÏÈÙÈÓÈÔÉÖÜÚɯ ÚÐÔÈÒÖ×ÖÜÓÖÚ 

#ÈÙÙÌÓɯ6ÐÓÓÐÈÔÚ 

#ÈÝÐËɯ"ÙÌÐÎÏÛÖÕ 

#ÌÉÙÈɯ1ÈřÌÙÛà 

#ÌÉÙÈɯ2ÏÜÌà 

$ÓÐáÈɯ$ÓÓÌÙ 

%ÐÕÕÓÌàɯ,Ʌ*ÌÕÕÈ 

&ÓÌÕËÈɯ(ÚÏÈÔ 

&ÜÚɯ2ÈÕËÈÏÓ 

'ÌÐËÐɯ*ÐÕÎ 

(ÙÐÚɯ%ÖÕÛÈÕÈ 

 

 

 

 

)ÈÔÐÌɯ"ÏÈËÉÜÙÕ 

)ÖËàɯ ÚÐÔÈÒÖ×ÖÜÓÖÚ 

)ÜÓÐÌɯ#ÙÈÝÐÚ 

*ÈÛÏàɯ&ÌÕÚÌÓ 

*ÙÐÚÛÐÌɯ2ÌÓÓÌÙÚ 

*àÓÓÌÌɯ!ÈÓÓ 

+ÌÈÕÈɯ2ÛÐÊÒÓÌÙ 

+ÐÕËÚÌàɯ!ÓÈÐÕÌ 

,ÖÓÓàɯ#ÈÝÐÚ 

,ÖÕÐÊÈɯ ËÈÔÚ 

/ÌÛÌɯ/ÈØÜÌŲÌ 

/ÌÛÌÙɯ,Óà×ÈÐÙÒ 

1ÈÊÏÌÈÓɯ5ÌÙÉÈ 

1ÈÝÐÕɯ2ÞÈÕ 

2ÏÈÌɯ+Ìɯ!ÙàÈÕÛ 

2ÏÈÙÐɯ"ÖÕÕÌÙ 

2ÏÈàÕÌɯ/ÖÕË 

2ÏÌÙÙÈɯ/ÙÐÛÊÏÈÙË 

3ÈàÓÌÙɯ,ÈÛÏÌÞÚ 

3ÌÙÐɯ2ÛÐÊÒÓÌÙ 

3ÌÙÙÐɯ!ÐÝÌÕÚ 

3ÙÐÕÐÛàɯ!ÖÞÌÙ 

5ÐÊÒÐɯ3ÐÕÒÌÙ 
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OUR COMMUNITY 

The Central Peninsula Overview  

3ÏÌɯ"ÌÕÛÙÈÓɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÛÏÌɯ

ÊÐÛÐÌÚɯÖÍɯ*ÌÕÈÐɯÈÕËɯ2ÖÓËÖÛÕÈȮɯÛÏÌɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯÖÍɯ2ÛÌÙÓÐÕÎȮɯ*ÈÚÐÓÖÍȮɯ

ÈÕËɯ-ÐÒÐÚÒÐɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÜÙÙÖÜÕËÐÕÎɯ

ÈÙÌÈÚȭɯ 

 ÙÊÏÈÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÚÜÎÎÌÚÛÚɯ

ÛÏÈÛɯÛÏÌɯ"ÌÕÛÙÈÓɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈɯÙÌÎÐÖÕɯ

ÞÈÚɯŗÙÚÛɯÖÊÊÜ×ÐÌËɯÉàɯÛÏÌɯ*ÈÊÏÌÔÈÒɯ

×ÌÖ×ÓÌɯÍÙÖÔɯƕƔƔƔ!"ɯÜÕÛÐÓɯÛÏÌɯ

#ÌÕÈɀÐÕÈɯ ÛÏÈÉÈÚÒÈÕɯ×ÌÖ×ÓÌɯ

ËÐÚ×ÓÈÊÌËɯÛÏÌÔɯÈÙÖÜÕËɯƕƔƔƔ #ȭɯ

3ÏÌÚÌɯÌÈÙÓàɯÕÈÛÐÝÌɯÛÙÐÉÌÚɯÓÐÝÌËɯÖřɯ

ÛÏÌɯÓÈÕËɯÞÐÛÏɯÚÜÉÚÐÚÛÌÕÊÌɯŗÚÏÐÕÎɯ

ÈÕËɯÏÜÕÛÐÕÎȭɯ(ÕɯƕƜƜƜȮɯ×ÙÖÚ×ÌÊÛÖÙɯ

 ÓÌßÈÕËÌÙɯ*ÐÕÎɯËÐÚÊÖÝÌÙÌËɯÎÖÓËɯÖÕɯÛÏÌɯ×ÌÕÐÕÚÜÓÈȭɯ3ÏÌɯÈÔÖÜÕÛɯÖÍɯÎÖÓËɯÞÈÚɯÚÔÈÓÓɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯ

ÓÈÛÌÙɯÎÖÓËɯŗÕËÚɯÈÙÖÜÕËɯ-ÖÔÌȮɯ%ÈÐÙÉÈÕÒÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ*ÓÖÕËÐÒÌȭɯ 

'ÖÔÌÚÛÌÈËÐÕÎɯÈÕËɯÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓɯŗÚÏÐÕÎɯËÙÖÝÌɯÌÈÙÓàɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯÙÌÎÐÖÕȮɯÉÜÛɯÖÐÓɯ

ËÐÚÊÖÝÌÙÐÌÚɯÈÛɯ2ÞÈÕÚÖÕɯ1ÐÝÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯƕƝƙƔɀÚɯÓÌËɯÛÖɯÈɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÜ×ÚÜÙÎÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÕÌÌËɯÍÖÙɯ

ÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÐÕÍÙÈÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȭɯ3ÏÌɯÌÊÖÕÖÔàɯÏÈÚɯÚÐÕÊÌɯËÐÝÌÙÚÐŗÌËȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÌÕÛÙÈÓɯ

/ÌÕÐÕÚÜÓÈɯÏÈÚɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈɀÚɯÙÌÛÈÐÓɯÈÕËɯÚÌÙÝÐÊÌɯÏÜÉȭɯ 

 Location ɯ 

3ÏÌɯ*ÌÕÈÐɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈɯÐÚɯÓÖÊÈÛÌËɯÐÕɯÚÖÜÛÏɯÊÌÕÛÙÈÓɯ ÓÈÚÒÈȮɯÚÖÜÛÏɯÖÍɯ ÕÊÏÖÙÈÎÌȮɯ ÓÈÚÒÈɯÈÕËɯ

ÊÖÕÕÌÊÛÌËɯÉàɯÖÕÌɯÏÐÎÏÞÈàȭɯ3ÏÌɯ*ÌÕÈÐɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈɯÐÚɯÛÏÌɯÚÐáÌɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌɯÖÍɯ1ÏÖËÌɯ(ÚÓÈÕËȮɯ

ÊÖÕÚÐÚÛÐÕÎɯÖÍɯƖƘȮƜƔƔɯÚØÜÈÙÌɯÔÐÓÌÚɯÈÕËɯƕƚȮƔƔƔɯÚØÜÈÙÌɯÔÐÓÌÚɯÖÍɯÓÈÕËȭɯ(ÛɯÌßÛÌÕËÚɯƕƙƔɯÔÐÓÌÚɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯ

&ÜÓÍɯÖÍɯ ÓÈÚÒÈȭɯ3ÏÌɯÚÏÌÌÙɯÚÐáÌɯÖÍɯÛÏÌɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈɯÐÚɯÈɯÙÐÚÒɯÍÈÊÛÖÙɯÍÖÙɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯÉÌÐÕÎɯ

ËÐÚÊÖÕÕÌÊÛÌËȭɯ3ÏÌɯ*ÌÕÈÐɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈɯ!ÖÙÖÜÎÏɯÔÈÐÕÛÈÐÕÚɯƚƗƜɯÚØÜÈÙÌɯÔÐÓÌÚɯÖÍɯÙÖÈËɯÖÍɯÞÏÐÊÏɯƝƜǔɯ

ÈÙÌɯÎÙÈÝÌÓɯȹÜÕ×ÈÝÌËȺȭɯ 
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Community Physic al Framework  

ɯ3ÏÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯÓÈàÖÜÛɯÖÍɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯÖÕɯÛÏÌɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈɯÔÈÒÌÚɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕɯËÐŚÊÜÓÛȭɯ3ÏÌÙÌɯÐÚɯÕÖɯ

ÖÕÌɯÏÜÉɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÐÛÐÌÚɯÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚɯÓÈÊÒɯÊÐÛàɯÊÌÕÛÌÙÚȭɯ.ÝÌÙÈÓÓɯÊÐÛàɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯËÖÌÚɯÕÖÛɯ

ÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÌɯÕÌÌËɯÛÖɯÏÈÝÌɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕɯÐÕɯÖÜÙɯÓÐÝÌÚȭɯ.ÛÏÌÙɯÊÐÛÐÌÚɯÞÌÙÌɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÐÕɯÛÐÔÌÚɯÞÏÌÙÌɯ

ÚÏÈÙÐÕÎɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÞÈÚɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯÍÖÙɯÓÐÍÌȭɯ%ÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯÈɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÚÏÈÙÐÕÎɯÈɯÊÌÕÛÙÈÓÓàɯÓÖÊÈÛÌËɯ

ÎÙÈÐÕɯÌÓÌÝÈÛÖÙɯÖÙɯÉÜÐÓÛɯÈÓÖÕÎɯÈɯÙÈÐÓÙÖÈËɯÚÛÈÛÐÖÕɯÊÙÌÈÛÌËɯÈɯÛÖÞÕɯÊÌÕÛÌÙȭɯ3ÏÌÚÌɯÍÈÊÛÖÙÚɯËÐËɯÕÖÛɯ

ÚÏÈ×ÌɯÛÏÌɯÓÈàÖÜÛɯÖÍɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚȭɯ3ÏÌɯ×ÌÕÐÕÚÜÓÈɯÞÈÚɯÉÜÐÓÛɯÜ×ÖÕɯÈɯÙÐÊÏɯÏÐÚÛÖÙàɯÖÍɯ

ŗÚÏÐÕÎȮɯÊÖÈÓɯÈÕËɯÖÐÓɤÎÈÚɯÙÌŗÕÌÔÌÕÛɯÛÏÈÛɯÙÌØÜÐÙÌËɯÈÊÊÌÚÚɯÛÖɯÞÈÛÌÙÞÈàÚɯÍÖÙɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÜÚȮɯ

ÛÏÌÚÌɯÈÊÊÌÚÚɯ×ÖÐÕÛÚɯÈÙÌɯÚ×ÙÌÈËɯÈÓÖÕÎɯÛÏÌɯÙÐÝÌÙɯÖÙɯÐÕÓÌÛɯÈÕËɯÕÖÛɯȿÊÌÕÛÙÈÓɀɯÛÖɯÈɯÊÐÛàɯÓÖÊÈÛÐÖÕȭɯ 

South Peninsulaɯ 

.ÛÏÌÙɯÛÖÞÕÚɯÖÕɯÛÏÌɯ*ÌÕÈÐɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈɯÙÌÓàɯÖÕɯÊÌÕÛÙÈÓɯ×ÌÕÐÕÚÜÓÈɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÓÐÒÌɯÔÌËÐÊÈÓɯÊÈÙÌȮɯ

ÚÏÖ××ÐÕÎȮɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÚÌÙÝÐÊÌÚȭɯɯ3ÏÌÙÌɯÐÚɯÓÐÔÐÛÌËɯ×ÜÉÓÐÊɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÈÛÐÖÕɯÛÖɯÔÖÝÌɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯ

×ÌÕÐÕÚÜÓÈȭɯ1ÌÚÐËÌÕÛÚɯÖÍɯ-ÐÕÐÓÊÏÐÒȮɯ ÕÊÏÖÙɯ/ÖÐÕÛȮɯ'ÖÔÌÙɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÚÔÈÓÓÌÙɯÖÜÛÓàÐÕÎɯÈÙÌÈÚɯÔÜÚÛɯ

ÙÌÓàɯÏÌÈÝÐÓàɯÖÕɯ×ÙÐÝÈÛÌɯÝÌÏÐÊÓÌÚɯÛÖɯÛÙÈÝÌÓɯÛÖɯÛÏÌɯÊÌÕÛÙÈÓɯ×ÌÕÐÕÚÜÓÈȭɯ 

Demographics ɯ 

3ÏÌɯ"ÌÕÛÙÈÓɯ*ÌÕÈÐɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈɯÏÈÚɯÈɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈ××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯƗƚȮƔƔƔɯÙÌÚÐËÌÕÛÚɯȹƖƔƕƔɯ

"ÌÕÚÜÚȺȭɯ ÕɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÖÍɯÈ××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯƘƔƔƔɯÙÌÚÐËÌÕÛÚɯÚÐÕÊÌɯƖƔƔƔɯ"ÌÕÚÜÚɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌÚɯÈÕɯ

ÐÕÊÙÌÈÚÌɯÐÕɯÛÏÌɯÔÐËËÓÌ-ÈÎÌËɯÈÕËɯÌÓËÌÙÓàɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯËÐÈÎÙÈÔɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌÚɯ

×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÎÙÖÞÛÏɯÍÙÖÔɯƖƔƔƔɯÛÖɯƖƔƕƔɯ"ÌÕÚÜÚȭɯ 

ɯɯɯɯɯɯ 
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ɖɯ%ÐÎÜÙÌɯÊÖÜÙÛÌÚàɯÖÍɯ"ÌÕÛÙÈÓɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈɯ'ÖÚ×ÐÛÈÓɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ'ÌÈÓÛÏɯ-ÌÌËÚɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯƖƔƕƖ 

%ÐÎÜÙÌɯƖɯÚÏÖÞÚɯÛÏÌɯƖƔƕƔɯÈÎÌɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ"ÌÕÛÙÈÓɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈɯÐÕɯÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕɯÛÖɯ,ÈÛ-2ÜȮɯ

%ÈÐÙÉÈÕÒÚȮɯ ÓÈÚÒÈɯÈÕËɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭɯ6ÏÐÓÌɯÛÏÌɯ"ÌÕÛÙÈÓɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈɀÚɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÔÈàɯÉÌɯÈÎÐÕÎȮɯÐÛɯÐÚɯ

ÚÛÐÓÓɯÚÓÐÎÏÛÓàɯàÖÜÕÎÌÙɯÙÌÓÈÛÐÝÌɯÛÖɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚɯÈÚɯÈɯÞÏÖÓÌȭɯ(ÕɯÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕɯÛÖɯÖÛÏÌÙɯÈÙÌÈÚɯÖÍɯ

 ÓÈÚÒÈȮɯ"ÌÕÛÙÈÓɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯÈÙÌɯÚÓÐÎÏÛÓàɯÖÓËÌÙȭɯ6ÖÙÒÎÙÖÜ×ɯÔÌÔÉÌÙÚɯÏÈÝÌɯ

ÚÜÎÎÌÚÛÌËɯÛÏÈÛɯÐÕÊÌÕÛÐÝÌÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ×ÙÖ×ÌÙÛàɯÛÈßɯÌßÌÔ×ÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÏÖÚÌɯÖÝÌÙɯÈÎÌɯƚƙɯÐÕɯ"ÌÕÛÙÈÓɯ

/ÌÕÐÕÚÜÓÈɯÔÈàɯÉÌɯÈÕɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÈŲÙÈÊÛÈÕÛɯÍÖÙɯÙÌÛÐÙÌÌÚɯÖÕɯÈɯŗßÌËɯÐÕÊÖÔÌȭɯ 
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ɯɯɖɯ%ÐÎÜÙÌɯÊÖÜÙÛÌÚàɯÖÍɯ"ÌÕÛÙÈÓɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈɯ'ÖÚ×ÐÛÈÓɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ'ÌÈÓÛÏɯ-ÌÌËÚɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯƖƔƕƖ 

 

 

 

 

 

 



ƕƖ 

 

 

INDIVIDUAL AREA SNAPSHOTS 

City of Kenai  

Introduction  
3ÜÊÒÌËɯÈÔÖÕÎɯÈÉÜÕËÈÕÛɯÞÐÓËÓÐÍÌȮɯ×ÐÊÛÜÙÌÚØÜÌɯÔÖÜÕÛÈÐÕɯÈÕËɯÞÈÛÌÙɯÓÈÕËÚÊÈ×ÌÚȮɯÛÏÌɯ

"ÐÛàɯÖÍɯ*ÌÕÈÐɯÐÚɯÛÏÌɯÏÜÉɯÖÍɯÛÏÌɯ*ÌÕÈÐɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈȭɯ3ÏÌɯ"ÐÛàɯÖÍɯ*ÌÕÈÐɯÐÚɯÓÖÊÈÛÌËɯÈÛɯÛÏÌɯ

ÔÖÜÛÏɯÖÍɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÍÈÔÖÜÚɯ*ÌÕÈÐɯ1ÐÝÌÙȭɯ3ÏÐÚɯƖƝɯÚØÜÈÙÌɯÔÐÓÌɯÊÐÛàɯÞÈÚɯÐÕÊÖÙ×ÖÙÈÛÌËɯÐÕɯ

ƕƝƚƔɯÈÕËɯÉÖÈÚÛÚɯÈɯÏÐÚÛÖÙàɯÙÐÊÏɯÖÍɯÕÈÛÐÝÌɯÈÕËɯ1ÜÚÚÐÈÕɯÚÌŲÓÌÔÌÕÛɯÈÕËɯÊÜÓÛÜÙÌȭɯ 

Population & Demographics  

3ÏÌɯ"ÐÛàɯÖÍɯ*ÌÕÈÐɯÏÈÚɯÈɯ

×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈÙÖÜÕËɯƛȮƘƙƖɯ

ÙÌÚÐËÌÕÛÚɯȹƖƔƕƗɯ"ÌÕÚÜÚȺȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯ

ÈÉÖÜÛɯÈɯƛȭƗǔɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯ

ƖƔƔƔɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯÈÝÌÙÈÎÌɯ

ÏÖÜÚÌÏÖÓËɯÚÐáÌɯÐÚɯƖȭƙɯ×ÌÖ×ÓÌȭɯ 

Education  

3ÏÌɯ"ÐÛàɯÖÍɯ*ÌÕÈÐɯÐÚɯÚÌÙÝÌËɯÉàɯ

ÛÏÌɯ*ÌÕÈÐɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈɯ!ÖÙÖÜÎÏɯ2ÊÏÖÖÓɯ

#ÐÚÛÙÐÊÛɯȹ*/!2#Ⱥȭɯ*/!2#ɯÏÈÚɯƗɯ

ÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÚÊÏÖÖÓÚɯÐÕɯ*ÌÕÈÐȮɯƕɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌɯÏÐÎÏɯÚÊÏÖÖÓȮɯÛÞÖɯÊÏÈÙÛÌÙɯÚÊÏÖÖÓÚȮɯ

"ÖÕÕÌÊÛÐÖÕÚɯÏÖÔÌɯÚÊÏÖÖÓɯ×ÙÖÎÙÈÔȮɯÈÕËɯÈÊÊÌÚÚɯÛÖɯÕÌÈÙÉàɯÚÊÏÖÖÓÚɯÐÕɯ2ÖÓËÖÛÕÈɯÖÙɯ

-ÐÒÐÚÒÐȭɯ%ÜÙÛÏÌÙɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÐÕÊÓÜËÌɯ*ÌÕÈÐɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈɯ"ÖÓÓÌÎÌȮɯ ÓÈÚÒÈɯ

"ÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯ ÊÈËÌÔàɯȹÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÌËÜÊÈÛÐÖÕȺȮɯ!ÌÈÊÖÕɯȹ ÐÙ×ÖÙÛɯ%ÐÙÌŗÎÏÛÐÕÎɯÈÕËɯ

ÚÈÍÌÛàɯÛÙÈÐÕÐÕÎȺȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ"ÏÈÓÓÌÕÎÌÙɯ+ÌÈÙÕÐÕÎɯ"ÌÕÛÌÙɯȹÈɯ2×ÈÊÌɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ

×ÙÖÎÙÈÔɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÜÉÓÐÊȺȭ 

White
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2 or More Races
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Housing  

3ÏÌɯÔÌËÐÈÕɯÏÖÜÚÌɯÖÙɯÊÖÕËÖɯÝÈÓÜÌɯÐÕɯƖƔƕƗɯÞÈÚɯȜƕƝƘȮƕƖƘȭɯ,ÌËÐÈÕɯÎÙÖÚÚɯÙÌÕÛɯÐÕɯƖƔƕƗɯÞÈÚɯȜƝƔƙȭɯ2ÐÕÊÌɯ

ÛÏÌÕȮɯÛÏÌɯÔÈÙÒÌÛɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÍÈÐÙÓàɯÚÛÈÉÓÌɯÈÕËɯÙÌŘÌÊÛÚɯÚÐÔÐÓÈÙɯÙÌÚÜÓÛÚȭɯ2ÐÕÊÌɯƖƔƕƔɯÛÏÌÙÌɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÈÕɯ

ÈÝÌÙÈÎÌɯÖÍɯƖƙɯÉÜÐÓËÐÕÎɯ×ÌÙÔÐÛÚɯÐÚÚÜÌËɯÍÖÙɯÚÐÕÎÓÌɯÍÈÔÐÓàɯÕÌÞɯÏÖÜÚÌɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÈÕɯÈÝÌÙÈÎÌɯ

ÊÖÚÛɯÈÙÖÜÕËɯȜƖƔƔȮƔƔƔȭɯ 

Economy  

3ÏÌɯÔÈÐÕÚÛÈàɯÖÍɯÛÏÌɯÓÖÊÈÓɯÌÊÖÕÖÔàɯÐÚɯÖÐÓɯȫɯÎÈÚɯÌß×ÓÖÙÈÛÐÖÕȮɯÛÖÜÙÐÚÔȮɯÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓɯŗÚÏÐÕÎȮɯÚ×ÖÙÛɯ

ŗÚÏÐÕÎȮɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÙÌÛÈÐÓȭɯ ɯÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓɯËÖÊÒɯÞÐÛÏɯÉÖÈÛɯÓÈÜÕÊÏɯÖÕɯÛÏÌɯ*ÌÕÈÐɯ1ÐÝÌÙɯ

×ÙÖÝÐËÌÚɯÉÖÛÏɯÈÕɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÉÖÖÚÛɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÙÌÊÙÌÈÛÐÖÕÈÓɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚȭɯ 

*ÌÕÈÐɯÐÚɯÈÓÚÖɯÏÖÔÌɯÛÖɯÛÏÌɯÓÈÙÎÌÚÛɯÈÕËɯÉÜÚÐÌÚÛɯÈÐÙ×ÖÙÛɯÖÕɯÛÏÌɯ*ÌÕÈÐɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈȭɯ3ÏÌɯ*ÌÕÈÐɯ,ÜÕÐÊÐ×ÈÓɯ

 ÐÙ×ÖÙÛɯÐÚɯÈɯÏÜÉɯÍÖÙɯÍÙÌÐÎÏÛɯÚÌÙÝÐÊÌÚȮɯÙÌÎÜÓÈÙÓàɯÚÊÏÌËÜÓÌËɯ×ÈÚÚÌÕÎÌÙɯÈÐÙÓÐÕÌÚȮɯÈÕËɯÈɯŘÖÈÛ-×ÓÈÕÌɯÉÈÚÌȭɯ

3ÏÌɯÈÐÙ×ÖÙÛɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÓÌÈÚÌɯÓÖÛÚɯÍÖÙɯÉÖÛÏɯ×ÙÐÝÈÛÌɯÈÕËɯÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȭɯ 
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Crime Rates  

Crime Rates in the City of Kenai  

"ÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÔÌÛÙÖ×ÖÓÐÛÈÕɯÈÙÌÈÚȮɯÊÙÐÔÌɯÙÈÛÌÚɯÈÙÌɯÙÌÓÈÛÐÝÌÓàɯÓÖÞɯÐÕɯÛÏÌɯ"ÐÛàɯÖÍɯ*ÌÕÈÐȭɯ3ÏÌÍÛɯÈÕËɯ

ÉÜÙÎÓÈÙÐÌÚɯÈÙÌɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÊÖÔÔÖÕɯÊÙÐÔÌɯÙÌ×ÖÙÛÌËȭɯ 

 

 

 

 

 

¢ȅǇŜ нллс нллт нллу нллф нлмл нлмм нлмн нлмо 

aǳǊŘŜǊǎ л м л л л л л л 

wŀǇŜǎ н н н м т о м с 

wƻōōŜǊƛŜǎ м о н н о л л м 

!ǎǎŀǳƭǘǎ мс нп пс нф нл му нп но 

.ǳǊƎƭŀǊƛŜǎ нр он пн пн от му от пт 

¢ƘŜƊǎ нтп нср нрс нст ннс нло нфр нос 

!ǳǘƻ ¢ƘŜƊǎ нл нм мр мр мс т у му 

!Ǌǎƻƴ н л м н л л н л 



ƕƙ 

 

 

2ÖÓËÖÛÕÈ 

Introduction  

3ÏÌɯÊÐÛàɯÖÍɯ2ÖÓËÖÛÕÈɯÐÚɯÕÌÚÛÓÌËɯÈÉÖÜÛɯƕƔɯÔÐÓÌÚɯÐÕÓÈÕËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÚÏÖÙÌÚɯÖÍɯ"ÖÖÒɯ(ÕÓÌÛȮɯÖÕɯ

ÛÏÌɯÉÈÕÒÚɯÖÍɯÛÏÌɯ*ÌÕÈÐɯ1ÐÝÌÙȭɯ(ÛɯÌÕÊÖÔ×ÈÚÚÌÚɯÈÕɯÈÙÌÈɯÖÍɯÑÜÚÛɯÜÕËÌÙɯƛɯÚØÜÈÙÌɯÔÐÓÌÚȭɯ

2ÖÓËÖÛÕÈɀÚɯÓÖÊÈÛÐÖÕɯÈÛɯÛÏÌɯÊÌÕÛÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ*ÌÕÈÐɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈɯÖřÌÙÚɯÙÌÚÐËÌÕÛÚɯÈÕËɯÝÐÚÐÛÖÙÚɯ

ÈÊÊÌÚÚɯÛÖɯÕÈÛÜÙÌȮɯÖÛÏÌÙɯÕÌÈÙÉàɯÛÖÞÕÚȮɯÈÕËɯËÙÐÝÐÕÎɯËÐÚÛÈÕÊÌɯÛÖɯ'ÖÔÌÙȮɯ2ÌÞÈÙËɯÈÕËɯ

 ÕÊÏÖÙÈÎÌȭɯ2ÖÓËÖÛÕÈɯÞÈÚɯÐÕÊÖÙ×ÖÙÈÛÌËɯÐÕɯƕƝƚƔȭɯ 

Population & Demographics  

2ÖÓËÖÛÕÈɯÐÚɯÈɯÚÔÈÓÓɯ ÓÈÚÒÈÕɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÞÐÛÏɯÈɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯ

ÖÍɯƘȮƗƜƕɯȹƖƔƕƗɯ"ÌÕÚÜÚȺȭɯ3ÏÌɯ

×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÏÈÚɯÎÙÖÞÕɯÈÉÖÜÛɯ

ƕƚȭƙǔɯÚÐÕÊÌɯƖƔƔƔȭɯ 

< City of Soldotna 

Population by Race  

 

 

Education  

2ÖÓËÖÛÕÈɯÏÈÚɯÛÏÙÌÌɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàȮɯÖÕÌɯÑÜÕÐÖÙȮɯÈÕËɯÛÞÖɯÚÌÕÐÖÙɯÏÐÎÏɯÚÊÏÖÖÓÚȭɯ3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯÈÓÚÖɯ

ÛÏÙÌÌɯÖ×ÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯ×ÙÐÝÈÛÌȮɯ

"ÏÙÐÚÛÐÈÕɯÚÊÏÖÖÓÚɯÐÕɯ2ÖÓËÖÛÕÈɯ

ÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÛÏÌɯÖ×ÛÐÖÕɯÛÖɯ

ÏÖÔÌ-ÚÊÏÖÖÓȭɯɯ*ÌÕÈÐɯ

/ÌÕÐÕÚÜÓÈɯ"ÖÓÓÌÎÌɯȹ*/"Ⱥɯ

ÐÚɯÈɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÊÈÔ×ÜÚɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ ÓÈÚÒÈɯ

 ÕÊÏÖÙÈÎÌɯÚàÚÛÌÔɯÈÕËɯ

×ÙÖÝÐËÌÚɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯ×ÜÙÚÜÌɯƖ-àÌÈÙȮɯƘ-

àÌÈÙȮɯÈÕËɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÌɯ

×ÙÖÎÙÈÔÚȭɯ3ÏÌɯ-ÌÞɯ%ÙÖÕÛÐÌÙɯ5ÖÊÈÛÐÖÕÈÓɤ3ÌÊÏÕÐÊÈÓɯ"ÌÕÛÌÙɯȹ-%53"ȺɯÐÚɯÈɯ×ÖÚÛ-

ÚÌÊÖÕËÈÙàɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÊÌÕÛÌÙɯÍÜÕËÌËɯÉàɯÚÛÈÛÌɯÎÙÈÕÛÚɯÛÏÈÛɯÛÙÈÐÕÚɯ×ÌÖ×ÓÌɯÐÕɯÝÈÙÐÖÜÚɯÖŚÊÌɯ

ÖÊÊÜ×ÈÛÐÖÕÚȭɯ 
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Educational attainment level of Soldotna 

Population 25 years and older  
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Housing  

3ÏÌɯÌÚÛÐÔÈÛÌËɯÔÌËÐÈÕɯÏÖÜÚÌɯÖÙɯÊÖÕËÖɯÝÈÓÜÌɯÐÕɯƖƔƕƗɯÞÈÚɯȜƖƖƘȮƙƜƛȭɯ,ÌËÐÈÕɯÎÙÖÚÚɯÙÌÕÛɯ

ÐÚɯȜƕȮƔƕƗȭɯ'ÖÜÚÐÕÎɯÈÕËɯÙÌÕÛɯÐÚɯÔÖÙÌɯÌß×ÌÕÚÐÝÌɯÐÕɯÛÏÌɯ2ÖÓËÖÛÕÈɯÈÙÌÈɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÖÛÏÌÙɯ

ÓÖÊÈÛÐÖÕÚɯÖÕɯÛÏÌɯÊÌÕÛÙÈÓɯ*ÌÕÈÐɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈȭɯ 

Economics  

3ÏÌɯÔÈÑÖÙɯÐÕËÜÚÛÙÐÌÚɯÐÕɯ2ÖÓËÖÛÕÈɯÐÕÊÓÜËÌɯÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓɯŗÚÏÐÕÎȮɯÖÐÓɯȫɯÎÈÚȮɯÛÖÜÙÐÚÔȮɯÈÕËɯ

ÚÌÙÝÐÊÌɤÙÌÛÈÐÓȭɯ,ÈÑÖÙɯÌÔ×ÓÖàÌÙÚɯÐÕÊÓÜËÌɯ"ÌÕÛÙÈÓɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ'ÖÚ×ÐÛÈÓȮɯ*ÌÕÈÐɯ

/ÌÕÐÕÚÜÓÈɯ!ÖÙÖÜÎÏɯÈÕËɯ2ÊÏÖÖÓɯ#ÐÚÛÙÐÊÛȮɯ%ÙÌËɯ,ÌàÌÙɯ1ÌÛÈÐÓɯ2ÛÖÙÌȮɯ2ÈÍÌÞÈàɯ2ÛÖÙÌȮɯÈÕËɯ

*ÌÕÈÐɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈɯ"ÖÓÓÌÎÌȭɯ 

3ÏÌɯÔÌËÐÈÕɯÏÖÜÚÌÏÖÓËɯÐÕÊÖÔÌɯÐÚɯȜƙƚȮƔƛƜȭɯ$ÝÌÕɯÛÏÖÜÎÏɯ2ÖÓËÖÛÕÈɯÐÚɯÈɯÚÔÈÓÓÌÙɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÈÕËɯÏÈÚɯÛÖɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛɯÐÕɯÈɯÓÖÛɯÖÍɯÚÜ××ÓÐÌÚɯÈÕËɯÎÙÖÊÌÙÐÌÚȮɯÛÏÌɯƖƔƕƗɯÈÝÌÙÈÎÌɯ

ÊÖÚÛɯÖÍɯÓÐÝÐÕÎɯÐÕËÌßɯÞÈÚɯƝƙȭƕɯȹÓÌÚÚɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯ42ɯÈÝÌÙÈÎÌɯÖÍɯƕƔƔȺȭ 

Crime Rates  

Type 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

Murders 0 0 0 0 0 0 0 0 

Rapes 3 2 1 3 0 1 1 5 

Robberies 0 1 0 1 2 2 0 2 

Assaults 19 18 11 16 18 13 14 12 

Burglaries 33 14 18 15 26 13 7 8 

Thefts 232 189 231 244 217 173 164 138 

Auto Thefts 14 15 7 4 6 10 4 8 

Arson 1 0 0 1 0 1 1 1 

2ÖÓËÖÛÕÈȮɯ ÓÈÚÒÈɯÊÙÐÔÌɯÙÈÛÌÚɯƖƔƔƚ-ƖƔƕƗ 

"ÙÐÔÌɯÙÈÛÌÚɯÈÙÌɯÙÌÓÈÛÐÝÌÓàɯÚÛÌÈËàȮɯÚÏÖÞÐÕÎɯÕÖɯÖÉÝÐÖÜÚɯÛÙÌÕËÚɯÖÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯÈɯ

ÚÓÐÎÏÛɯËÌÊÙÌÈÚÌɯÐÕɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÛÏÌÍÛÚɯÐÕɯÉÌÎÐÕÕÐÕÎɯÐÕɯƖƔƕƕȭɯ 
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City of Sterling Race Dynamics  

Sterling  

Introduction  

2ÛÌÙÓÐÕÎɯÌÕÊÖÔ×ÈÚÚÌÚɯÈɯÓÈÙÎÌɯƛƛȭƗɯÚØÜÈÙÌɯÔÐÓÌÚɯÈÉÖÜÛɯƕƜɯÔÐÓÌÚɯÌÈÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯ"ÐÛàɯÖÍɯ

*ÌÕÈÐȭɯ+ÖÊÈÛÌËɯÈÓÖÕÎɯÛÏÌɯ*ÌÕÈÐɯ1ÐÝÌÙȮɯ2ÛÌÙÓÐÕÎɯÏÈÚɯÔÈÕàɯÊÈÔ×ÎÙÖÜÕËÚɯÈÕËɯÊÈÉÐÕÚɯ

ÛÏÈÛɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈɯ×ÓÈÊÌɯÍÖÙɯÝÐÚÐÛÖÙÚɯÛÖɯÌÕÑÖàɯÛÏÌɯŗÚÏÐÕÎȮɯÞÐÓËÓÐÍÌɯÈÕËɯÖÜÛËÖÖÙɯÈËÝÌÕÛÜÙÌÚɯ

ÛÏÈÛɯÛÏÌɯÈÙÌÈɯ×ÙÖÝÐËÌÚȭɯ 

Population & Dem ographics  

2ÛÌÙÓÐÕÎɯÏÈÚɯÈÙÖÜÕËɯƙȮƚƕƛɯÙÌÚÐËÌÕÛÚȮɯÈɯ

ƕƝȭƘǔɯÎÙÖÞÛÏɯÍÙÖÔɯƖƔƔƔȭɯ3ÏÌɯÔÌËÐÈÕɯ

ÙÌÚÐËÌÕÛɀÚɯÈÎÌɯÐÕɯ2ÛÌÙÓÐÕÎɯÐÚɯƘƙȭƙɯàÌÈÙÚȮɯ

ÈɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯËÐřÌÙÌÕÊÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯ

ÛÖÞÕÚɯÐÕɯ"ÌÕÛÙÈÓɯ*ÌÕÈÐɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈȭɯ3ÏÐÚɯ

ÚÜ××ÖÙÛÚɯÛÏÌɯÛÙÌÕËÚɯÖÍɯÎÙÖÞÛÏɯÐÕɯ

ÙÌÛÐÙÌÔÌÕÛ-ÈÎÌËɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚȭ ɯ 

Education  

3ÏÌÙÌɯÐÚɯÖÕÌɯ×ÜÉÓÐÊɯÚÊÏÖÖÓɯÐÕɯ2ÛÌÙÓÐÕÎȮɯ ÓÈÚÒÈȭɯ3ÏÌɯ2ÛÌÙÓÐÕÎɯ'ÐÎÏÞÈàɯÛÙÈÝÌÓÚɯËÐÙÌÊÛÓàɯ

ÐÕÛÖɯ2ÖÓËÖÛÕÈɯÞÏÌÙÌɯÙÌÚÐËÌÕÛÚɯÊÈÕɯ×ÈÙÛÈÒÌɯÐÕɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌɯÚÊÏÖÖÓɯÖ×ÛÐÖÕÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ

ÚÌÊÖÕËÈÙàɯÚÊÏÖÖÓɯÖ×ÛÐÖÕÚɯÓÐÒÌɯ*ÌÕÈÐɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈɯ"ÖÓÓÌÎÌȭɯ 

 

Housing  

,ÌÈÕɯÏÖÜÚÐÕÎɯ×ÙÐÊÌÚɯÐÕɯƖƔƕƗɯÞÌÙÌɯÈÙÖÜÕËɯȜƖƛƚȮƖƙƘɯÞÐÛÏɯÔÌËÐÈÕɯÎÙÖÚÚɯÙÌÕÛɯÈÉÖÜÛɯ

ȜƕȮƔƗƛȭɯ'ÖÜÚÐÕÎɯ×ÙÐÊÌÚɯÙÌŘÌÊÛɯÛÏÐÚɯÈÙÌÈɀÚɯÏÐÎÏÌÙɯÛÏÈÕɯÈÝÌÙÈÎÌɯ"ÌÕÛÙÈÓɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈɯ

ÔÌËÐÈÕɯÏÖÜÚÌÏÖÓËɯÐÕÊÖÔÌɯÖÍɯȜƚƝȮƜƖƝȭ 

Economics  

3ÏÌɯÔÈÐÕɯÐÕËÜÚÛÙàɯÈÙÖÜÕËɯ2ÛÌÙÓÐÕÎɯÐÚɯÛÖÜÙÐÚÔȮɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÚ×ÖÙÛɯŗÚÏÐÕÎɯÈÕËɯÏÜÕÛÐÕÎȭɯ 
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Nikiski  

Introduction  

3ÏÌɯËÐÚÊÖÝÌÙàɯÖÍɯÖÐÓɯÖÕɯÛÏÌɯ*ÌÕÈÐɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈɯÐÕɯƕƝƙƛɯÓÌËɯ-ÐÒÐÚÒÐɯÍÙÖÔɯÈɯÚÔÈÓÓɯ

ÏÖÔÌÚÛÌÈËÐÕÎɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÛÖɯÈɯÛÏÙÐÝÐÕÎɯÖÐÓɯȫɯÎÈÚɯÛÖÞÕȭɯ.Õ-ÚÏÖÙÌɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯ

ÈÕËɯÖřÚÏÖÙÌɯËÙÐÓÓÐÕÎɯ×ÓÈÛÍÖÙÔÚɯÐÕɯ"ÖÖÒɯ(ÕÓÌÛɯ×ÙÖÝÐËÌɯÔÈÕàɯÖÍɯÛÏÌɯÓÖÊÈÓɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɀÚɯ

ÑÖÉÚȭɯ(ÛɯÏÈÚɯÈÓÚÖɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÐÕÛÖɯÈɯÏÜÉɯÍÖÙɯÔÈÕàɯ×ÌÖ×ÓÌɯÞÏÖɯÞÖÙÒɯÐÕɯ*ÌÕÈÐɯÖÙɯ2ÖÓËÖÛÕÈɯ

ÉÜÛɯÈÙÌɯÓÖÖÒÐÕÎɯÛÖɯÙÌÚÐËÌɯÐÕɯÈɯØÜÐÌÛÌÙɯÈÙÌÈɯÞÐÛÏɯÔÖÙÌɯÈÊÙÌÈÎÌȭɯ.ÜÛËÖÖÙɯÙÌÊÙÌÈÛÐÖÕȮɯÈɯ

ÓÈÙÎÌɯ×ÖÖÓɯÞÐÛÏɯÞÈÛÌÙÚÓÐËÌȮɯÈÕËɯÝÈÙÐÖÜÚɯ×ÓÈàÎÙÖÜÕËÚɯÈÕËɯ×ÐÊÕÐÊɯÈÙÌÈÚɯÌÕÛÐÊÌɯÕÌÈÙÉàɯ

ÙÌÚÐËÌÕÛÚɯÈÕËɯÛÖÜÙÐÚÛÚɯÈÓÐÒÌɯÛÖɯÝÐÚÐÛɯ-ÐÒÐÚÒÐȭɯ 

Population & Demographics  

3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯÈÉÖÜÛɯƘȮƘƝƗɯ×ÌÖ×ÓÌɯ

ÙÌÚÐËÐÕÎɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯƚƝȭƚɯÚØÜÈÙÌɯÔÐÓÌɯ

ÓÐÔÐÛÚɯÖÍɯ-ÐÒÚÐÒÐȭɯ3ÏÌɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯ

ËÌÕÚÐÛàɯÐÚɯƚƙɯ×ÌÖ×ÓÌɯ×ÌÙɯÚØÜÈÙÌɯÔÐÓÌȮɯ

ÝÌÙàɯÓÖÞɯÈÕËɯÈɯËÙÈÞɯÍÖÙɯÙÌÚÐËÌÕÛÚɯ

ÓÖÖÒÐÕÎɯÍÖÙɯÚ×ÈÊÌȭɯ/Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÙÈÛÌÚɯ

ÚÏÖÞɯÈɯƗȭƜǔɯÎÙÖÞÛÏɯÍÙÖÔɯƖƔƔƔȭɯ 

3ÏÌɯÔÌËÐÈÕɯÙÌÚÐËÌÕÛɯÈÎÌɯÐÚɯƘƗȭƕɯ

àÌÈÙÚȰɯÈÕɯÌÕÛÐÙÌɯËÌÊÈËÌɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯ ÓÈÚÒÈɯÔÌËÐÈÕɯÈÎÌȭɯ 

Education  

-ÐÒÐÚÒÐɯÏÈÚɯÖÕÌɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓɯÈÕËɯÖÕÌɯÔÐËËÓÌɤÚÌÕÐÖÙɯÏÐÎÏɯÚÊÏÖÖÓȭɯ 

Housing  

'ÖÜÚÐÕÎɯÐÕɯ-ÐÒÐÚÒÐɯÐÚɯÙÌÓÈÛÐÝÌÓàɯÓÌÚÚɯÌß×ÌÕÚÐÝÌɯÛÏÈÕɯÖÛÏÌÙɯÈÙÌÈÚɯÐÕɯ ÓÈÚÒÈȭɯ3ÏÌɯÔÌËÐÈÕɯ

ÏÖÜÚÌɯÝÈÓÜÌɯÐÚɯÌÚÛÐÔÈÛÌËɯÈÛɯȜƕƜƘȮƝƜƙɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÛÏÌɯ ÓÈÚÒÈɯÈÝÌÙÈÎÌɯÖÍɯȜƖƙƘȮƔƔƔȭɯ

,ÌËÐÈÕɯÎÙÖÚÚɯÙÌÕÛɯÐÚɯÚÐÔÐÓÈÙɯÛÖɯÖÛÏÌÙɯÛÖÞÕÚɯÐÕɯÛÏÌɯ"ÌÕÛÙÈÓɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈɯÈÛɯȜƕȮƔƘƕȭɯ 

Economics  

3ÏÌɯÌÚÛÐÔÈÛÌËɯÔÌËÐÈÕɯÏÖÜÚÌÏÖÓËɯÐÕÊÖÔÌɯÐÕɯƖƔƕƗɯÞÈÚɯȜƛƖȮƚƔƔȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÊÖÔ×ÈÙÈÉÓÌɯÛÖɯ

ÛÏÌɯ ÓÈÚÒÈɯÚÛÈÛÌɯÈÝÌÙÈÎÌȭɯ3ÏÌɯÊÖÚÛɯÖÍɯÓÐÝÐÕÎɯÐÕËÌßɯÍÖÙɯ-ÐÒÐÚÒÐɯÙÌÚÐËÌÕÛÚɯÐÚɯƕƔƝɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯ

ÛÖɯÛÏÌɯ42ɯÈÝÌÙÈÎÌɯƕƔƔȭɯ 

Crime Rate  

2ÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯËÈÛÈɯÞÈÚɯÕÖÛɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯÓÖÊÈÛÐÖÕȭɯ 
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Kasilof  

Introduction   

+ÖÊÈÛÌËɯÑÜÚÛɯƕƖɯÔÐÓÌÚɯÚÖÜÛÏɯÖÍɯ2ÖÓËÖÛÕÈȮɯ*ÈÚÐÓÖÍɯÐÚɯÈɯŗÚÏÐÕÎɯÛÖÞÕɯÊÌÕÛÌÙÌËɯÈÙÖÜÕËɯÐÛÚɯ

ÉÖÈÛɯÏÈÙÉÖÙɯÖÕɯÛÏÌɯ*ÈÚÐÓÖÍɯ1ÐÝÌÙȭɯ1ÌÚÐËÌÕÛÚɯÌÕÑÖàɯÈɯÚÔÈÓÓ-ÛÖÞÕɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÌɯÞÐÛÏɯØÜÐÊÒɯ

ÈÊÊÌÚÚɯÛÖɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÓÈÙÎÌÙɯÕÌÈÙÉàɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯÖÍɯ2ÖÓËÖÛÕÈɯÈÕËɯ*ÌÕÈÐȭɯ%ÐÚÏÐÕÎɯÖÕɯ

ÛÏÌɯ*ÈÚÐÓÖÍɯ1ÐÝÌÙɯÈÕËɯ"ÖÖÒɯ(ÕÓÌÛɯÚÜ××ÖÙÛÚɯÈɯÚÔÈÓÓɯÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓɯŘÌÌÛȮɯÈɯŗÚÏɯ×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎɯ

×ÓÈÕÛȮɯÚÜÉÚÐÚÛÌÕÊÌɯËÐ×-ÕÌŲÐÕÎȮɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÖÜÛËÖÖÙɯ×ÜÙÚÜÐÛÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯËÖÎɯÔÜÚÏÐÕÎȭɯ 

Population & Demographics  

3ÏÌɯÚÔÈÓÓɯÛÖÞÕɯÖÍɯ*ÈÚÐÓÖÍɯ

ÏÈÚɯÈɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÈÙÖÜÕËɯƙƘƝɯ×ÌÖ×ÓÌȮɯÈÕɯ

ÐÕÊÙÌÈÚÌɯÖÍɯƕƚȭƚǔɯÍÙÖÔɯ

ƖƔƔƔȭɯ 

Education  

3ÏÌÙÌɯÐÚɯÖÕÌɯÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ

ÚÊÏÖÖÓɯÐÕɯ*ÈÚÐÓÖÍȭɯ)ÜÕÐÖÙɯ

ÈÕËɯ2ÌÕÐÖÙɯÏÐÎÏɯÚÊÏÖÖÓɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÌËɯ

ÛÖɯÕÌÈÙÉàɯ2ÖÓËÖÛÕÈɯÍÖÙɯ

ÚÊÏÖÖÓÐÕÎȭɯ 

Housing  

3ÏÌɯÔÌËÐÈÕɯÏÖÜÚÌɯÝÈÓÜÌɯÐÕɯ*ÈÚÐÓÖÍɯÐÚɯȜƕƝƖȮƕƖƜȭɯ 

Economics  

3ÏÌɯÔÌËÐÈÕɯÏÖÜÚÌÏÖÓËɯÐÕÊÖÔÌɯÐÚɯȜƛƖȮƔƙƝȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÝÌÙàɯÊÓÖÚÌɯÛÖɯÛÏÌɯ ÓÈÚÒÈɯÚÛÈÛÌɯ

ÔÌËÐÈÕɯÏÖÜÚÌÏÖÓËɯÐÕÊÖÔÌɯÖÍɯȜƛƖȮƖƗƛȭɯ3ÏÌɯÊÖÚÛɯÖÍɯÓÐÝÐÕÎɯÐÕËÌßɯÍÖÙɯ*ÈÚÐÓÖÍɯÐÚɯƕƕƗȭƛȮɯ

ÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯÖÛÏÌÙɯÓÖÊÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯ ÓÈÚÒÈȭɯ 

Crime Rate  

2ÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯËÈÛÈɯÞÈÚɯÕÖÛɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯÓÖÊÈÛÐÖÕȭɯ 
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COMMUNITY COMPARISONS 

Population  

"ÜÙÙÌÕÛɯÌÚÛÐÔÈÛÌËɯ

×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕÚɯ

ËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯÚÌÝÌÙÈÓɯ

ÐÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎɯÍÈÊÛÖÙÚɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ"ÌÕÛÙÈÓɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈȭɯ

3ÏÌɯŗÙÚÛɯÐÚɯÛÏÈÛɯ

×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏÐÕɯÈɯ

ÙÌÎÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ"ÌÕÛÙÈÓɯ

/ÌÕÐÕÚÜÓÈɯÖÍÛÌÕɯ

ÙÌŘÌÊÛÚɯÛÏÌɯÚØÜÈÙÌɯ

ÍÖÖÛÈÎÌɯÚÐáÌɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌɯÈÙÌÈȭɯ

2ÖÓËÖÛÕÈɯÏÖÓËÚɯÚÌÝÌÙÈÓɯ

ÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÈÕËɯÉÜÚÐÕÌÚÚÌÚɯÞÐÛÏÐÕɯÐÛÚɀɯÙÌÓÈÛÐÝÌÓàɯÚÔÈÓÓɯÊÐÛàɯÓÐÔÐÛÚɯÐÕɯÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÚØÜÈÙÌɯÍÖÖÛÈÎÌɯÖÍɯÛÏÌɯÈÙÌÈɯÖÍɯ2ÛÌÙÓÐÕÎȭ 

1ÌÚÖÜÙÊÌÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÔÌËÐÊÈÓɯÊÈÙÌȮɯÎÙÖÊÌÙàɯÈÕËɯÙÌÛÈÐÓɯÚÛÖÙÌÚȮɯÚÊÏÖÖÓÚȮɯÈÕËɯÔÖÙÌɯÈÙÌɯÖÍÛÌÕɯ

ÚÏÈÙÌËɯÉÌÛÞÌÌÕɯÈÙÌÈÚȭɯ1ÌÚÐËÌÕÛÚɯÖÍɯ2ÛÌÙÓÐÕÎȮɯ-ÐÒÐÚÒÐȮɯÈÕËɯ*ÈÚÐÓÖÍɯÙÌÓàɯÏÌÈÝÐÓàɯÖÕɯÛÏÌɯ

ÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÐÕɯÛÏÌɯÕÌÐÎÏÉÖÙÐÕÎɯÓÈÙÎÌÙɯÛÖÞÕÚɯÖÍɯ2ÖÓËÖÛÕÈɯÈÕËɯ*ÌÕÈÐȭɯɯ 

Resident Age  

3ÏÌɯÔÌËÐÈÕɯÈÎÌɯÖÍɯÙÌÚÐËÌÕÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯ"ÐÛàɯÖÍɯ*ÌÕÈÐȮɯ2ÖÓËÖÛÕÈɯÈÕËɯ*ÈÚÐÓÖÍɯÈÙÌɯÚÐÔÐÓÈÙɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÔÌËÐÈÕɯÈÎÌɯÖÍɯÙÌÚÐËÌÕÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯ2ÛÈÛÌɯÖÍɯ ÓÈÚÒÈȭɯ2ÛÌÙÓÐÕÎɯÈÕËɯ-ÐÒÐÚÒÐɯÙÌÚÐËÌÕÛÚɯÈÙÌɯ

ÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯÖÓËÌÙȮɯÚÏÖÞÐÕÎɯÈɯËÌÊÈËÌɯÖÍɯÔÈÛÜÙÐÛàȭɯ3ÏÌÚÌɯÈÙÌÈÚɯÈÙÌɯÓÈÙÎÌÙɯÈÕËɯÖřÌÙɯÔÖÙÌɯ

ÓÈÕËɯÍÖÙɯÏÖÔÌÖÞÕÌÙÚȭɯ3ÏÐÚɯÈÎÌɯÛÙÌÕËɯÚÜÎÎÌÚÛÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌÚÌɯÈÙÌÈÚɯÈÙÌɯÔÖÙÌɯÐÕÏÈÉÐÛÌËɯÉàɯ

ÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÈÕËɯÙÌÛÐÙÌËɯÙÌÚÐËÌÕÛÚȭɯ'ÐÎÏÌÙɯÔÌËÐÈÕɯÏÖÔÌɯ×ÙÐÊÌÚɯÐÕɯÛÏÐÚɯÈÙÌÈɯ

ÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÈÛɯÛÙÌÕËȭɯɯ 

  

< Median Resident Age by 

Loc ation  
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Economics  

3ÏÌɯÊÓÖÚÌÙɯÛÖɯ ÓÈÚÒÈÕɯÈÝÌÙÈÎÌɯÏÖÜÚÌÏÖÓËɯÐÕÊÖÔÌɯÐÕɯ-ÐÒÐÚÒÐɯÈÕËɯ*ÈÚÐÓÖÍɯÚÜÎÎÌÚÛÚɯÛÏÈÛɯ

ÔÈÕàɯÙÌÚÐËÌÕÛÚɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÈÙÌÈÚɯÞÖÙÒɯÌÓÚÌÞÏÌÙÌȮɯÈÚɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÖÜÛÓàÐÕÎɯÈÙÌÈÚɯÞÐÛÏɯÓÐŲÓÌɯËÐÙÌÊÛɯ

ÓÖÊÈÓɯÌÊÖÕÖÔàɯÐÕɯÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÈÙÌÈÚɯÖÍɯ2ÖÓËÖÛÕÈɯÈÕËɯÛÏÌɯ"ÐÛàɯÖÍɯ*ÌÕÈÐɯÛÏÈÛɯÏÈÝÌɯ

ÔÖÙÌɯËÐÙÌÊÛɯÌÊÖÕÖÔàɯÉÜÛɯÔÈàɯÙÌŘÌÊÛɯÈɯÓÖÞÌÙɯÖÝÌÙÈÓÓɯÞÈÎÌȭɯ 

 

 

3ÏÌɯÊÖÚÛɯÖÍɯÓÐÝÐÕÎɯÐÕɯ ÓÈÚÒÈɯÐÚɯÖÍÛÌÕɯÏÐÎÏÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯÙÌÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯ
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Central Peninsula Economic Overview  

Factors such as income, employment, education level, and insurance are interrelated 

characteristics that have been shown to impact the health status of populations. These factors 

are often referred to as the social determinants of health. Limited education and employment 

opportunities can impact residents in areas such as access to health care. Poverty and 

household income level may impact whether a person has an adequate diet, healthy lifestyle 

and routine medical care.  

In order to understand the health and well-being of our residents we must understand the 

socioeconomic conditions of the community. The following graph provides an overview of the 

socioeconomic characteristics of Central Kenai Peninsula in comparison to the State of Alaska 

and the United States as a whole.  

CURRENT SOCIOECONOMI C COMPARISON  

Socioeconomic Characteristics Central 

Peninsula 

Alaska United States 

% of Labor Force Unemployed 8.6% 9.6% 10.8% 

% Population Not Attaining High School 

Diploma (>25 years) 

7.3% 7.7% 12.3% 

Median Annual Household Income $60,378 $64,576 $50,046 

Mean Annual Household Income $68,541 $81,290 $68,259 

People and families living below federal 

poverty line 

8.9% 9.9% 15.3% 

0

20

40

60

80

100

120

US

National

Average

City of

Kenai

Soldotna Sterling Nikiski Kasilof

< Cost of Living 

Index 

Comparison  



ƖƗ 

 

 

Oil and gas  

3ÏÌɯÖÐÓɯÈÕËɯÎÈÚɯÐÕËÜÚÛÙàɯÚÌÙÝÌÚɯÈÚɯÈɯÚÛÈÉÐÓÐáÐÕÎɯÍÖÙÊÌɯÖÕɯ ÓÈÚÒÈɀÚɯÌÊÖÕÖÔàȮɯÈÊÊÖÜÕÛÐÕÎɯÍÖÙɯƘƙǔɯ

ÖÍɯÛÏÌɯ&ÙÖÚÚɯ2ÛÈÛÌɯ/ÙÖËÜÊÛȭɯ ɯÙÌÊÌÕÛɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÉàɯÛÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ ÓÈÚÒÈɯ ÕÊÏÖÙÈÎÌɯÚÏÖÞÌËɯ

ÛÏÈÛɯÛÏÌɯÖÐÓɯÐÕËÜÚÛÙàɯÚÜ××ÖÙÛÚɯÈÚɯÔÈÕàɯÈÚɯƕƕƔȮƔƔƔɯÑÖÉÚɯÐÕɯ ÓÈÚÒÈȭɯ3ÏÌɯÊÌÕÛÙÈÓɯ×ÌÕÐÕÚÜÓÈɯÐÚɯ

ÒÕÖÞÕɯÈÚɯÛÏÌɯÏÜÉɯÍÖÙɯÖÐÓɯÈÕËɯÎÈÚɯÞÐÛÏɯÌÈÚàɯÈÊÊÌÚÚɯÛÖɯ"ÖÖÒɯ(ÕÓÌÛȭɯ(ÕɯÛÏÌɯÚ×ÙÐÕÎɯÖÍɯƖƔƔƝȮɯÛÏÌɯ

#ÐÝÐÚÐÖÕɯÖÍɯ.ÐÓɯÈÕËɯ&ÈÚɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÈÕɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÔÈÐÕÐÕÎɯÎÈÚɯÐÕɯÛÏÌɯ"ÖÖÒɯ(ÕÓÌÛȭɯ3ÏÌɯ

ÎÙÖÜ×ɯÌÚÛÐÔÈÛÌÚɯÛÏÈÛɯ"ÖÖÒɯ(ÕÓÌÛɯÎÈÚɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÐÚɯÍÖÙÌÊÈÚÛÌËɯÛÖɯÖÜÛÞÌÐÎÏɯ"ÖÖÒɯ(ÕÓÌÛɯËÌÔÈÕËɯ

ÜÕÛÐÓɯƖƔƗƔɯÈÛɯÛÏÌɯÌÈÙÓÐÌÚÛȭ 

1ÌÊÌÕÛɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÕɯÛÏÌɯ×ÌÕÐÕÚÜÓÈɯÏÈÚɯÐÕÊÓÜËÌËɯ$ÕÚÛÈÙɀÚɯÓÐÕÌɯÛÏÈÛɯÏÖÖÒÌËɯÜ×ɯÛÏÌɯ-ÖÙÛÏɯ

%ÖÙÒɯÎÈÚɯŗÌÓËɯÛÖɯÛÏÌɯ$ÕÚÛÈÙɯ-ÈÛÜÙÈÓɯ&ÈÚɯÚàÚÛÌÔɯÐÕɯ-ÐÕÐÓÊÏÐÒɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯÎÈÚɯÌÕÛÌÙÚɯÛÏÌɯ*ÌÕÈÐ-

*ÈÊÏÌÔÈÒɯ/Ð×ÌÓÐÕÌȭɯ3ÏÌɯ ÓÈÚÒÈɯ-ÖÙÛÏɯ2ÓÖ×Ìɯ-ÈÛÜÙÈÓɯ&ÈÚɯ/Ð×ÌÓÐÕÌɯ/ÙÖÑÌÊÛɯÐÚɯÈɯȜƖƔ-ƗƔɯÉÐÓÓÐÖÕɯ

ÕÈÛÜÙÈÓɯÎÈÚɯ×Ð×ÌÓÐÕÌɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÛÏÈÛɯÐÍɯÐÛɯÔÖÝÌÚɯÍÖÙÞÈÙËɯÊÖÜÓËɯÊÙÌÈÛÌɯƛȮƙƔƔɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÑÖÉÚɯÈÕËɯ

ƙƔƔɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯÑÖÉÚɯÐÕɯÛÏÌɯÕÌßÛɯËÌÊÈËÌȭɯ ɯÉÜÓÓÌÛɯ×Ð×ÌÓÐÕÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ-ÖÙÛÏɯ2ÓÖ×ÌɯÛÖɯÛÏÌɯ"ÖÖÒɯ

(ÕÓÌÛɯÈÚɯÈÕɯÈÕÚÞÌÙɯÛÖɯ×ÙÌÚÚÜÙÌɯÖÕɯ"ÖÖÒɯ(ÕÓÌÛɯÎÈÚɯËÌÓÐÝÌÙÈÉÐÓÐÛàɯÊÖÜÓËɯÊÙÌÈÛÌɯÈ××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯƖƔƔƔɯ

ÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÑÖÉÚɯÈÕËɯƕƙƔɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯÑÖÉÚȭɯ 

Tourism 

!ÌÛÞÌÌÕɯƕƝƝƔɯÈÕËɯƖƔƔƚȮɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÛÖÜÙÐÚÛÚɯÝÐÚÐÛÐÕÎɯ ÓÈÚÒÈɯÐÕɯÛÏÌɯÚÜÔÔÌÙɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯ

ËÖÜÉÓÌËɯÛÖɯÕÌÈÙÓàɯƕȭƚɯÔÐÓÓÐÖÕȭɯ.ÜÛ-ÖÍ-ÚÛÈÛÌɯÈÕËɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÛÙÈÝÌÓÌÙÚɯÏÈÝÌɯÈÓÚÖɯÐÕÊÙÌÈÚÌËȭɯ

-ÌÞɯÎÙÖÞÛÏɯÐÚɯÌß×ÌÊÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÔÈÙÒÌÛȮɯÚ×ÌÊÐŗÊÈÓÓàɯÊÖÕÚÜÔÌÙÚɯÍÙÖÔɯ2ÖÜÛÏɯ

 ÔÌÙÐÊÈɯÈÕËɯ(ÕËÐÈȭɯ ÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ"ÖÔÔÌÙÊÌȮɯÈ××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯƙƔƔȮƔƔƔɯ×ÌÖ×ÓÌɯ

ÝÐÚÐÛɯÛÏÌɯ*ÌÕÈÐɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈɯÌÝÌÙàɯàÌÈÙȭɯ ÕÕÜÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔɯÎÙÖÚÚɯÚÈÓÌÚɯÞÌÙÌɯÏÐÎÏɯÜÕÛÐÓɯƖƔƔƜɯÞÏÌÕɯ

ÛÏÌàɯÉÌÎÈÕɯÛÖɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯËÌÊÓÐÕÌȭɯ3ÏÌɯÉÖÙÖÜÎÏɯÏÈÚɯÌß×ÈÕËÌËɯÌřÖÙÛÚɯÛÖɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯ

ÖÍɯÙÌÊÙÌÈÛÐÖÕÈÓɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÖÕɯÛÏÌɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈȮɯɁ ÓÈÚÒÈɀÚɯ/ÓÈàÎÙÖÜÕËȭɂɯ2ÖÓËÖÛÕÈɯÈÕËɯ*ÌÕÈÐȮɯÈÚɯÈɯ

ÒÌàɯÏÜÉȮɯÏÖÓËɯÛÏÌɯÓÈÙÎÌÚÛɯÎÙÖÊÌÙàɯÈÕËɯÉÖßɯÚÛÖÙÌÚȮɯÛÏÜÚɯÓÌÕËÐÕÎɯÛÖɯÐÕÊÖÔÌɯÎÌÕÌÙÈÛÌËɯÍÙÖÔɯ

ÛÖÜÙÐÚÔɯÎÙÖÊÌÙàɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯ×ÜÙÊÏÈÚÌÚɯÐÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÎÐÍÛɯÚÈÓÌÚȭɯ6ÐÛÏɯËÖÓÓÈÙÚɯÈÕËɯÌřÖÙÛɯÓÌÈÕÐÕÎɯ

ÛÖÞÈÙËɯÛÖÜÙÐÚÔȮɯÛÏÌɯÔÈÑÖÙÐÛàɯÖÍɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÛÈÒÌɯ×ÓÈÊÌɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÙÐÔÈÙàɯÛÖÜÙÐÚÔɯÔÖÕÛÏÚɯÖÍɯ

,Èà- ÜÎÜÚÛȭɯ3ÏÐÚɯÓÌÈÝÌÚɯÛÏÌɯËÈÙÒÌÚÛɯÈÕËɯÊÖÓËÌÚÛɯÔÖÕÛÏÚɯÚÖÔÌÞÏÈÛɯØÜÐÌÛɯÞÐÛÏɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ

ÌÝÌÕÛÚȭɯɯ 

Fishing 

3ÏÌɯŗÚÏÐÕÎɯÐÕËÜÚÛÙàɯÐÕɯ ÓÈÚÒÈɯÈÊÊÖÜÕÛÚɯÍÖÙɯÕÌÈÙÓàɯƙƛȮƔƔƔɯÑÖÉÚɯÈÕËɯÖÝÌÙɯȜƚƙɯÔÐÓÓÐÖÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌɯ

ÖÍɯ ÓÈÚÒÈȭɯ3ÙÈËÐÛÐÖÕÈÓÓàȮɯŗÚÏÌÙÔÌÕɯÖÕɯÛÏÌɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈɯÏÈÝÌɯÏÈÙÝÌÚÛÌËɯŗÝÌɯÚ×ÌÊÐÌÚɯÖÍɯÚÈÓÔÖÕȮɯ

ÛÏÙÌÌɯÚ×ÌÊÐÌÚɯÖÍɯÊÙÈÉȮɯÏÈÓÐÉÜÛȮɯÚÏÙÐÔ×ȮɯÊÓÈÔÚȮɯÈÕËɯÏÌÙÙÐÕÎȭɯ2ÌÝÌÙÈÓɯ×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎɯ×ÓÈÕÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯ

*ÈÚÐÓÖÍ-2ÖÓËÖÛÕÈ-*ÌÕÈÐɯÈÙÌÈɯÚÌÙÝÌɯÓÖÊÈÓɯŗÚÏÌÙÔÌÕɯÈÕËɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌɯÛÖɯÛÏÌɯÓÖÊÈÓɯÌÊÖÕÖÔàȭɯ

#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ%ÐÚÏɯÈÕËɯ&ÈÔÌɯÊÓÖÚÜÙÌÚɯËÜÌɯÛÖɯÓÖÞÌÙɯÛÏÈÕɯÌß×ÌÊÛÌËɯÙÜÕÚɯÊÈÕɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯ



ƖƘ 

 

 

ÐÔ×ÈÊÛɯÛÏÌɯÐÕËÜÚÛÙàɯÉàɯÓÖÞÌÙÐÕÎɯÛÏÌɯÈÔÖÜÕÛɯÖÍɯŗÚÏɯÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓÓàɯÊÈÜÎÏÛɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÊÏÈÕÎÐÕÎɯ

ÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕÚɯÖÕɯÛÏÌɯÙÐÝÌÙÚɯÍÖÙɯÚ×ÖÙÛɯŗÚÏÌÙÔÈÕȮɯÔÈÕàɯÖÍɯÞÏÖÔɯÈÙÌɯÝÐÚÐÛÐÕÎɯÛÏÌɯÈÙÌÈȭɯ3ÏÌÚÌɯ

ÊÓÖÚÐÕÎÚɯÊÙÌÈÛÌɯÊÖÕÊÌÙÕɯÛÏÈÛɯÚÈÓÌÚɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯÛÏÌɯÐÕËÜÚÛÙàɯÞÐÓÓɯÕÖÛɯÉÌɯÔÌÛȭɯɯ 

Construction  

3ÏÌɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÚÓÖÞËÖÞÕɯÐÕɯ ÓÈÚÒÈɯÏÈÚɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯÐÔ×ÈÊÛÌËɯÛÏÌɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÐÕËÜÚÛÙàȭɯ

"ÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÖÕɯÛÏÌɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈɯÏÈÚɯÈÓÚÖɯËÙÖ××ÌËȭɯ1ÌÚÐËÌÕÛÐÈÓɯÈÕËɯÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓɯ×ÌÙÔÐÛɯÝÈÓÜÌÚɯ

ÏÈÝÌɯËÙÖ××ÌËɯÜ×ɯÛÖɯƛƙǔȭɯ 

Transportation and Infrastructure  

3ÏÌɯ2ÛÌÙÓÐÕÎɯÏÐÎÏÞÈàɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÔÜÊÏɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÌÕÐÕÚÜÓÈɯÞÐÛÏɯÙÖÈËɯÈÊÊÌÚÚɯÛÖɯ ÕÊÏÖÙÈÎÌȮɯÛÏÌɯÙÌÚÛɯ

ÖÍɯ ÓÈÚÒÈɯÈÕËɯ"ÈÕÈËÈɤ+ÖÞÌÙɯƘƜȭɯ3ÏÌɯ*ÌÕÈÐɯ2×ÜÙɯ'ÐÎÏÞÈàɯÊÖÕÕÌÊÛÚɯÛÏÌɯÙÌÔÈÐÕÐÕÎɯ×ÖÙÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÊÌÕÛÙÈÓɯ×ÌÕÐÕÚÜÓÈȭɯɯ ÐÙɯÈÊÊÌÚÚɯÛÖɯÛÏÌɯÙÌÎÐÖÕɯÐÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯ*ÌÕÈÐɯ,ÜÕÐÊÐ×ÈÓɯ ÐÙ×ÖÙÛȭɯ3ÏÌɯÈÐÙ×ÖÙÛɯ

ÚÌÙÝÌÚɯÈÚɯÛÏÌɯÙÌÎÐÖÕɀÚɯ×ÙÐÔÈÙàɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯÈÕËɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÊÌÕÛÌÙɯÍÖÙɯÚÊÏÌËÜÓÌËɯ×ÈÚÚÌÕÎÌÙȮɯ

ÊÈÙÎÖɯÈÕËɯÔÈÐÓɯÚÌÙÝÐÊÌȭɯ1ÌÎÜÓÈÙɯÊÖÔÔÜÛÌÙɯŘÐÎÏÛÚɯÖÜÛɯÖÍɯ*ÌÕÈÐɯÓÐÕÒɯÛÏÌɯ"ÌÕÛÙÈÓɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈɯÛÖɯ

 ÕÊÏÖÙÈÎÌȭɯ 

Forestry and Timber  

'ÐÚÛÖÙÐÊÈÓÓàȮɯÛÏÌɯÍÖÙÌÚÛÙàɯÈÕËɯÛÐÔÉÌÙɯÐÕËÜÚÛÙàɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÈÕɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÖÙɯÛÖɯÛÏÌɯ ÓÈÚÒÈÕɯ

ÌÊÖÕÖÔàȭɯ(ÕɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯÛÞÖɯËÌÊÈËÌÚɯÛÏÌɯÐÕËÜÚÛÙàɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÐÕɯÚÏÈÙ×ɯËÌÊÓÐÕÌȭɯ3ÏÌɯ"ÏÜÎÈÊÏɯ

-ÈÛÐÖÕÈÓɯ%ÖÙÌÚÛɯÌÕÊÖÔ×ÈÚÚÌÚɯÔÜÊÏɯÖÍɯÛÏÌɯ*ÌÕÈÐɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈȮɯÞÐÛÏɯÔÖÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓɯ

ÛÐÔÉÌÙɯÏÈÙÝÌÚÛɯÐÕɯÍÌËÌÙÈÓɯÈÕËɯ-ÈÛÐÝÌɯÓÈÕËȭɯ(ÕɯƖƔƔƗȮɯÛÏÌɯÓÈÙÎÌÚÛɯÚ×ÙÜÊÌɯÉÈÙÒɯÉÌÌÛÓÌɯÐÕÍÌÚÛÈÛÐÖÕɯÐÕɯ

-ÖÙÛÏɯ ÔÌÙÐÊÈɯÏÐÛɯÛÏÌɯ×ÌÕÐÕÚÜÓÈɯÈÕËɯÈřÌÊÛÌËɯÕÌÈÙÓàɯƕƛȮƙƔƔɯÈÊÙÌÚȭɯ'ÈÙÝÌÚÛɯÍÖÙɯÚÖÔÌɯ

È××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÐÕÊÙÌÈÚÌËȰɯÏÖÞÌÝÌÙȮɯÙÌÊÌÕÛɯÏÈÙÝÌÚÛɯÏÈÚɯËÌÊÓÐÕÌËɯËÜÌɯÛÖɯØÜÈÓÐÛàɯÈÕËɯÈÝÈÐÓÈÉÐÓÐÛàȭɯ

,ÈÕàɯÚÔÈÓÓɯÓÖÊÈÓɯÖ×ÌÙÈÛÖÙ-ÖÞÕÌËɯÚÈÞÔÐÓÓÚɯÈÙÌɯÚÛÐÓÓɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓȭɯ 

Unemployment  

(ÕɯÛÏÌɯ*ÌÕÈÐɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈɯ!ÖÙÖÜÎÏȮɯÛÏÌɯÙÈÞɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÜÕÌÔ×ÓÖàÌËɯÙÌÚÐËÌÕÛÚɯÏÈÚɯÎÙÖÞÕɯÚÛÌÈËÐÓàȰɯ

ÛÏÌÙÌɯÏÈÚɯÈÓÚÖɯÉÌÌÕɯÈɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÐÕɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÞÌÌÒÚɯ×ÌÖ×ÓÌɯÈÙÌɯÚÛÈàÐÕÎɯ

ÜÕÌÔ×ÓÖàÌËɯÓÌÈËÐÕÎɯÛÖɯÈɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÐÕɯÜÕÌÔ×ÓÖàÔÌÕÛɯÞÌÌÒÚɯ×ÈÐËɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛȭɯ 

Housing  

 ÓÈÚÒÈɀÚɯÏÖÜÚÐÕÎɯÔÈÙÒÌÛɯÙÌŘÌÊÛÚɯÛÏÌɯÜÕËÌÙÓàÐÕÎɯÚÖÜÕËÕÌÚÚɯÖÍɯÏÖÜÚÌÏÖÓËɯŗÕÈÕÊÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯ2ÛÈÛÌȭɯ

'ÖÞÌÝÌÙȮɯÈɯÓÈÙÎÌɯÔÈÑÖÙÐÛàɯÖÍɯÙÌÚÐËÌÕÛÚɯȹƘƕǔɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÓÖÊÈÓɯÔÈÙÒÌÛÚȺɯÙÌÕÛɯÛÏÌÐÙɯÏÖÜÚÐÕÎȭɯɯ

3ÏÌɯÔÌËÐÈÕɯÔÖÕÛÏÓàɯÙÌÕÛÈÓɯÍÖÙɯÈɯÖÕÌ-ÉÌËÙÖÖÔɯÈ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÐÚɯȜƛƗƖȭɯ"ÖÚÛɯÖÍɯÓÐÝÐÕÎɯÏÈÚɯÈɯ

ÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÕɯÏÖÔÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕÚȭɯ3ÏÌɯÊÖÚÛɯÖÍɯÓÐÝÐÕÎɯÐÕɯ2ÖÓËÖÛÕÈȮɯ ÓÈÚÒÈɯÐÚɯƕƛȭƗǔɯ



Ɩƙ 

 

 

ÏÐÎÏÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯÈÝÌÙÈÎÌȭɯ'ÖÜÚÐÕÎɯÐÚɯƜǔɯÏÐÎÏÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯÈÝÌÙÈÎÌȮɯÜÛÐÓÐÛÐÌÚɯƝǔɯ

ÏÐÎÏÌÙȮɯÈÕËɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÎÙÖÊÌÙÐÌÚɯÖÝÌÙɯƖƗǔɯÏÐÎÏÌÙȭɯ 

 ÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯ42ɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ'ÖÜÚÐÕÎɯÈÕËɯ4ÙÉÈÕɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯÏÖÔÌÓÌÚÚÕÌÚÚɯÐÕɯ ÓÈÚÒÈɯ

ÙÖÚÌɯƝȭƚɯ×ÌÙÊÌÕÛɯÐÕɯƖƔƕƙȭɯ2ÛÈÛÐÚÛÐÊÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ*ÌÕÈÐɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈɯ!ÖÙÖÜÎÏɯ2ÊÏÖÖÓɯËÐÚÛÙÐÊÛɯÚÏÈÙÌɯÛÏÈÛɯ

ÖÕɯÈÝÌÙÈÎÌɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯƖƘƜɯÚÛÜËÌÕÛÚɯȿÐÕɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕȮɀɯÔÌÈÕÐÕÎɯÛÏÈÛɯÛÏÌÚÌɯàÖÜÛÏɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯ

ÈÙÌɯÌÐÛÏÌÙɯÏÖÔÌÓÌÚÚɯÖÙɯËÖɯÕÖÛɯÏÈÝÌɯÙÌÎÜÓÈÙɯÏÖÜÚÐÕÎȭɯ 

Medical Services  

"ÌÕÛÙÈÓɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈɯ'ÖÚ×ÐÛÈÓɯÐÕɯ2ÖÓËÖÛÕÈɯÐÚɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÝÐÚÐÛÌËɯÏÖÚ×ÐÛÈÓɯÖÕɯÛÏÌɯ*ÌÕÈÐɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈȭɯ

%ÖÜÕËÌËɯÐÕɯƕƝƙƘȮɯÛÏÌɯÏÖÚ×ÐÛÈÓɯÐÚɯÈɯƙƔ-ÉÌËȮɯÈÊÜÛÌɯÊÈÙÌɯÏÖÚ×ÐÛÈÓɯÚÌÙÝÐÕÎɯÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯÖÍɯ

2ÖÓËÖÛÕÈȮɯ*ÌÕÈÐɯÈÕËɯÔÜÊÏɯÖÍɯÛÏÌɯ"ÌÕÛÙÈÓɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈȭɯ(Ô×ÙÖÝÌËɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯÐÕÊÓÜËÌɯ×ÙÐÝÈÛÌɯ×ÈÛÐÌÕÛɯ

ÙÖÖÔÚȮɯÚÜÙÎÌÙàȮɯÓÈÉÖÙɯÈÕËɯËÌÓÐÝÌÙàȮɯÌÔÌÙÎÌÕÊàɯÊÈÙÌȮɯÖÜÛÎÖÐÕÎɯ×ÈÛÐÌÕÛɯÚÌÙÝÐÊÌÚȮɯÐÔÈÎÐÕÎȮɯ

ÓÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÈÕËɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯÛÏÌÙÈ×àȭɯ 

2ÌÙÌÕÐÛàɯ'ÖÜÚÌɯ3ÙÌÈÛÔÌÕÛɯ"ÌÕÛÌÙɯÐÚɯÈɯÙÌÚÐËÌÕÛÐÈÓɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÍÖÙɯÈËÜÓÛÚȭɯ"ÖÜÕÚÌÓÐÕÎȮɯ

ÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕɯÐÕɯÈɯƕƖ-ÚÛÌ×ɯÙÌÊÖÝÌÙàɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÏÌÓ×ɯÙÌÊÖÝÌÙàɯÍÙÖÔɯÈÓÊÖÏÖÓÐÚÔɯÈÕËɯ

ËÙÜÎɯËÌ×ÌÕËÌÕÊàȭɯ3ÏÐÚɯÉÌÏÈÝÐÖÙÈÓɯÏÌÈÓÛÏɯÚÌÙÝÐÊÌɯÐÚɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯ"ÌÕÛÙÈÓɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈɯ

'ÖÚ×ÐÛÈÓȭɯɯ 

3ÏÌɯ*ÌÕÈÐɯ/ÜÉÓÐÊɯ'ÌÈÓÛÏɯ"ÓÐÕÐÊɯÐÚɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÈÕàɯÏÌÈÓÛÏɯÊÓÐÕÐÊÚɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÊÌÕÛÙÈÓɯ×ÌÕÐÕÚÜÓÈɯ

ÛÏÈÛɯÖřÌÙɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÏÌÈÓÛÏɯÊÈÙÌȭɯ"ÌÕÛÙÈÓɯ$ÔÌÙÎÌÕÊàɯ2ÌÙÝÐÊÌÚɯÚÌÙÝÌÚɯÈ××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯƖȮƖƔƔɯ

ÚØÜÈÙÌɯÔÐÓÌÚȮɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯŗÙÌɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕȮɯŗÙÌɯÙÌÚÊÜÌɯÈÕËɯÌÔÌÙÎÌÕÊàɯÚÌÙÝÐÊÌÚȭɯ 

 ÛɯÛÏÐÚɯÛÐÔÌȮɯÈ××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯƕƛȭƖǔɯÖÍɯ ÓÈÚÒÈÕÚɯÈÙÌɯÜÕÐÕÚÜÙÌËȭɯ'ÌÈÓÛÏɯÊÈÙÌɯÌß×ÌÕÚÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÈÙÌÈɯ

ÈÙÌɯƗƜǔɯÎÙÌÈÛÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯÈÝÌÙÈÎÌȭɯ'ÈÝÐÕÎɯÈÊÊÌÚÚɯÛÖɯØÜÈÓÐÛàɯÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÈÉÐÓÐÛàɯ

ÛÖɯ×ÈàɯÍÖÙɯÐÛɯÈÙÌɯÊÓÌÈÙÓàɯÐÕÛÌÙÊÖÕÕÌÊÛÌËɯÞÐÛÏɯÌÊÖÕÖÔÐÊÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÈÙÙÐÝÌɯÈÛɯÛÏÌɯÍÈÊÐÓÐÛàɯ

ÍÖÙɯÊÈÙÌȭɯ 

 

 

 

 

 

 



Ɩƚ 

 

 

 

3ÏÌɯƖƔƕƖɯ"ÌÕÛÙÈÓɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈɯ'ÖÚ×ÐÛÈÓɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ'ÌÈÓÛÏɯ-ÌÌËÚɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÙÌ×ÖÙÛÚɯÛÏÈÛɯƕƙǔɯÖÍɯ

"ÌÕÛÙÈÓɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈɯÙÌÚÐËÌÕÛÚɯÏÈÝÌɯƗɯÖÙɯÔÖÙÌɯÊÏÙÖÕÐÊɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÈÉÖÜÛɯƗƙǔɯÞÌÙÌɯÊÓÈÚÚÐŗÌËɯÈÚɯ

ÏÈÝÐÕÎɯɁÚÖÔÌɯÏÌÈÓÛÏɯ×ÙÖÉÓÌÔÚȭɂɯ1ÌÚÐËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÏÈÝÐÕÎɯÍÈÐÙɯÖÙɯ×ÖÖÙɯÏÌÈÓÛÏɯÏÈËɯÓÖÚÛɯƙɯÖÙɯ

ÔÖÙÌɯËÈàÚɯÛÖɯ×ÖÖÙɯÔÌÕÛÈÓɯÖÙɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯÏÌÈÓÛÏɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯÔÖÕÛÏɯÖÙɯÏÈËɯÉÌÌÕɯËÐÈÎÕÖÚÌËɯÞÐÛÏɯ

'à×ÌÙÛÌÕÚÐÖÕȮɯ'ÐÎÏɯ"ÏÖÓÌÚÛÌÙÖÓɯÖÙɯËÐÈÉÌÛÌÚȭɯ ÕÖÛÏÌÙɯƝǔɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÜËàɯÐÚɯÈÛɯÙÐÚÒɯÍÖÙɯÍÜÛÜÙÌɯÔÌËÐÊÈÓɯ

×ÙÖÉÓÌÔÚȭɯ3ÏÌÚÌɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏɯÚÖÔÌɯÏÌÈÓÛÏɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÖÙɯÈÙÌɯÈÛɯÙÐÚÒɯɁËÜÌɯÛÖɯÔÖËÐŗÈÉÓÌɯ

ÉÌÏÈÝÐÖÙÈÓɯÙÐÚÒɯÍÈÊÛÖÙÚɂɯÈÙÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÎÙÖÜ×ÚɯÛÖɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÍÖÙɯ×ÙÌÝÌÕÛÐÖÕɯÌřÖÙÛÚȭɯ 

 

 

 

 

 

 

 

  

ɖɯ%ÐÎÜÙÌɯ

ÊÖÜÙÛÌÚàɯÖÍɯ

"ÌÕÛÙÈÓɯ

/ÌÕÐÕÚÜÓÈɯ

'ÖÚ×ÐÛÈÓɯ

"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ

'ÌÈÓÛÏɯ-ÌÌËÚɯ

 ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯ

ƖƔƕƖ 



Ɩƛ 

 

 

Education  

$ßÊÌÓÓÌÕÛɯ×ÜÉÓÐÊɯÚÊÏÖÖÓÚȮɯÈɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÚÔÈÓÓÌÙɯ×ÙÐÝÈÛÌɯÚÊÏÖÖÓÚȮɯÈɯÙÌÎÐÖÕÈÓɯŗÙÌ-ÛÙÈÐÕÐÕÎɯÊÌÕÛÌÙȮɯ

ÈÕËɯÛÏÌɯ2ÖÓËÖÛÕÈɯÊÈÔ×ÜÚɯÖÍɯ*ÌÕÈÐɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÖÜÛÚÛÈÕËÐÕÎɯ

ÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚȭɯ3ÏÌɯ*ÌÕÈÐɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈɯ!ÖÙÖÜÎÏɯ2ÊÏÖÖÓɯ#ÐÚÛÙÐÊÛɯÐÚɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÓÈÙÎÌÚÛɯ

ÌÔ×ÓÖàÌÙÚɯÖÕɯÛÏÌɯ×ÌÕÐÕÚÜÓÈȭɯ3ÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯËÐÚÛÙÐÊÛɯÊÖÕÚÐÚÛÚɯÖÍɯƘƕɯÚÊÏÖÖÓÚɯÐÕɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯ

ÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÈÎÌɯÎÙÖÜ×ÐÕÎÚȭɯ 

 ɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ×ÖÚÛ-ÚÌÊÖÕËÈÙàɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯÌßÐÚÛɯÐÕɯÛÏÌɯ!ÖÙÖÜÎÏȭɯ3ÏÌɯÓÈÙÎÌÚÛɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯÐÚɯ

*ÌÕÈÐɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈɯ"ÖÓÓÌÎÌȮɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ ÓÈÚÒÈɯ ÕÊÏÖÙÈÎÌɯÚàÚÛÌÔȮɯÞÐÛÏɯÓÖÊÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯ

2ÖÓËÖÛÕÈȮɯ'ÖÔÌÙɯÈÕËɯ2ÌÞÈÙËȭɯ3ÏÌɯ*/"ɯÉÙÈÕËɯÐÕɯ2ÖÓËÖÛÕÈɯÖřÌÙÚɯÉÖÛÏɯ ÚÚÖÊÐÈÛÌÚɯÈÕËɯ

!ÈÊÏÌÓÖÙɀÚɯËÌÎÙÌÌÚȮɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÕÌÈÙÓàɯƕȮƙƔƔɯÚÛÜËÌÕÛÚȭɯ3ÏÌɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯÔÌÌÛÚɯÛÏÌɯ

ÕÌÌËÚɯÖÍɯÓÖÊÈÓɯÐÕËÜÚÛÙàɯÞÐÛÏɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȭɯ2ÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÐÕÊÓÜËÌɯÛÏÌɯ*ÌÕÈÐɯ1ÐÝÌÙɯ

&ÜÐËÌɯ ÊÈËÌÔàɯÈÕËɯÛÏÌɯ*ÌÕÈÐɯ%ÐÚÏÐÕÎɯ ÊÈËÌÔàȭ 

(ÕɯƕƝƝƜȮɯÛÏÌɯ/ÈÊÐŗÊɯ1ÐÔɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÖÍɯ2ÈÍÌÛàɯÈÕËɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯȹ/1(2,ȺȮɯÈɯŗÙÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÊÌÕÛÌÙȮɯ

Ö×ÌÕÌËɯÐÕɯ*ÌÕÈÐȭɯ ÔÜÕËÚÌÕɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ"ÌÕÛÌÙɯÐÚɯÈɯÍÈÐÛÏ-ÉÈÚÌËɯÕÖÕ-×ÙÖŗÛȮɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯÈÕËɯ

ÝÖÊÈÛÐÖÕÈÓɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÊÏÖÖÓɯÓÖÊÈÛÌËɯÐÕɯ2ÖÓËÖÛÕÈȮɯ ÓÈÚÒÈȭɯ 

Recreation  

3ÏÌɯ"ÌÕÛÙÈÓɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈɯÖřÌÙÚɯÔÈÕàɯÖÜÛËÖÖÙɯÙÌÊÙÌÈÛÐÖÕÈÓɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚȭɯ$ÈÊÏɯÚÜÔÔÌÙȮɯÝÐÚÐÛÖÙÚɯ

ÈÕËɯÙÌÚÐËÌÕÛÚɯÎÈÛÏÌÙɯÖÕɯÛÏÌɯ*ÌÕÈÐɯ1ÐÝÌÙɯÈÕËɯ*ÈÚÐÓÖÍɯÙÐÝÌÙÚɯÛÖɯŗÚÏɯÍÖÙɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÚ×ÌÊÐÌÚɯÖÍɯ

ÚÈÓÔÖÕȭɯ!ÌÈÙȮɯÔÖÖÚÌȮɯÉÈÓËɯÌÈÎÓÌÚɯÈÕËɯÖÊÊÈÚÐÖÕÈÓÓàɯÊÈÙÐÉÖÜɯ×ÙÖÝÐËÌɯ×ÏÖÛÖÎÙÈ×ÏÌÙÚɯÈÕËɯÏÜÕÛÌÙÚɯ

ÞÐÛÏɯÈÉÜÕËÈÕÛɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚȭɯ2ÜÔÔÌÙɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÏÐÒÐÕÎȮɯÎÖÓŗÕÎȮɯÉÐÙËɯÞÈÛÊÏÐÕÎȮɯ

ÒÈàÈÒÐÕÎȮɯÈÕËɯÞÐÕËɯÚÜÙŗÕÎȭɯ6ÐÕÛÌÙɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÚÒÐÐÕÎȮɯÚÕÖÞɯÔÈÊÏÐÕÐÕÎȮɯËÖÎɯÔÜÚÏÐÕÎɯ

ÈÕËɯÚÕÖÞÚÏÖÌÐÕÎȭɯ3ÏÌɯ*ÌÕÈÐɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈɯ!ÖÙÖÜÎÏɯÊÈÙÌÚɯÍÖÙɯÈÕɯÐÊÌɯÙÐÕÒɤÚ×ÖÙÛÚɯÈÙÌÕÈȭɯ3ÏÌɯÈÙÌÈɯÐÚɯ

ÈÓÚÖɯÏÖÔÌɯÛÖɯÕÜÔÌÙÖÜÚɯÛÙÈÐÓÚȮɯÙÌÊÙÌÈÛÐÖÕɯ×ÈÙÒÚɯÈÕËɯÈÊÊÌÚÚɯÛÖɯÉÖÛÏɯÙÐÝÌÙɯÈÕËɯÔÈÙÐÕÌɯËÖÊÒÚȭɯ 

  



ƖƜ 

 

 

Central  Peninsula Forecasts  

Economic Overview  

3ÏÌɯÌÊÖÕÖÔàɯÖÍɯÛÏÌɯ*ÌÕÈÐɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈɯ!ÖÙÖÜÎÏɯÐÚɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯËÐÝÌÙÚÌɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌȭɯ

/ÙÖÔÐÕÌÕÛɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÚÌÊÛÖÙÚɯÐÕɯÛÏÌɯ!ÖÙÖÜÎÏɯÐÕÊÓÜËÌɯÖÐÓɯÈÕËɯÎÈÚȮɯÚÌÈÍÖÖËȮɯÛÖÜÙÐÚÔȮɯÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌȮɯ

ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛȮɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕȮɯÙÌÛÈÐÓɯÈÕËɯÞÏÖÓÌÚÈÓÌɯÛÙÈËÌȮɯÈÕËɯÚÌÙÝÐÊÌÚȭɯ3ÏÌɯÖÐÓɯÈÕËɯÎÈÚɯÐÕËÜÚÛÙàɯɬɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÌß×ÓÖÙÈÛÐÖÕȮɯÌßÛÙÈÊÛÐÖÕȮɯÚÛÖÙÈÎÌȮɯ×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎȮɯÔÈÕÜÍÈÊÛÜÙÐÕÎɯÈÕËɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÈÛÐÖÕɯɬɯ

ÈÊÊÖÜÕÛÚɯÍÖÙɯÈ××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯÖÕÌ-ÛÏÐÙËɯÖÍɯÛÏÌɯÓÈÉÖÙɯÍÖÙÊÌɯÐÕɯÛÏÌɯ!ÖÙÖÜÎÏȭɯ3ÏÌɯÉÖÙÖÜÎÏɯÌÊÖÕÖÔàɯ

ÈÓÚÖɯÏÈÚɯÏÐÎÏÓàɯÚÌÈÚÖÕÈÓɯÐÕŘÜÌÕÊÌÚɯÍÙÖÔɯÐÕËÜÚÛÙÐÌÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÛÖÜÙÐÚÔȮɯÚÌÈÍÖÖËɯÈÕËɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕȮɯ

ÞÏÐÊÏɯÈÙÌɯÔÖÚÛɯÈÊÛÐÝÌɯÐÕɯÛÏÌɯÚÜÔÔÌÙȭɯ$Ô×ÓÖàÔÌÕÛɯÍÈÓÓÚɯÖřɯÐÕɯÛÏÌɯÞÐÕÛÌÙȭɯ 

"ÌÕÛÙÈÓɯ×ÌÕÐÕÚÜÓÈɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯƗƗȮƕƙƔɯɯ×ÌÙɯÊÈ×ÐÛÈÓɯȜƖƕȮƙƕƙɯɯǔɯÜÕÌÔ×ÓÖàÔÌÕÛɯƕƔȭƗǔɯÞÖÙÒÌÙÚɯƘƙǶɯ

ƘƖǔɯÍÌÔÈÓÌɯÞÖÙÒÌÙÚɯƘƚǔɯɯǔɯÕÈÛÐÝÌɯƚǔ 

Barriers to Growth  

(Õɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯ*ÌÕÈÐɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈɯ$ÊÖÕÖÔÐÊɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ#ÐÚÛÙÐÊÛɀÚɯ&È×ɯ ÕÈÓàÚÐÚɯÚÜÙÝÌàɯ

ÖÝÌÙɯÛÏÌɯÞÐÕÛÌÙɯÈÕËɯÚ×ÙÐÕÎɯÖÍɯƖƔƕƔȮɯÙÌÚ×ÖÕËÌÕÛÚɯÙÈÕÒÌËɯÚÌÝÌÕÛÌÌÕɯÍÈÊÛÖÙÚɯÛÏÈÛɯÏÐÕËÌÙÌËɯ

ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÈÓɯÎÙÖÞÛÏȭɯ ÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯ!ÖÙÖÜÎÏȮɯÛÏÌɯÛÌÕɯÓÈÙÎÌÚÛɯÍÈÊÛÖÙÚɯÛÖɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÎÙÖÞÛÏɯÈÕËɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯÙÈÕÒÌËɯÈÚɯÌÐÛÏÌÙɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÖÙɯÔÖËÌÙÈÛÌɯÉÈÙÙÐÌÙÚɯÈÙÌȯ 

ƕȭ -ÈÛÐÖÕÈÓɯ$ÊÖÕÖÔàɯɯƜƕǔ 

Ɩȭ $ÕÌÙÎàɯ/ÙÐÊÌÚɯɯƛƙǔ 

Ɨȭ  ÊÊÌÚÚɯÛÖɯ"È×ÐÛÈÓɯɯƘƜǔɯ 

Ƙȭ %ÌËÌÙÈÓɯ3ÈßÌÚɯɯƘƜǔ 

ƙȭ %ÌËÌÙÈÓɯ1ÌÎÜÓÈÛÐÖÕÚɯɯƘƚǔ 

ƚȭ  ÊÊÌÚÚɯÛÖɯÈɯÛÙÈÐÕÌËɯ6ÖÙÒÍÖÙÊÌɯɯɯƘƙǔ 

ƛȭ 6ÖÙÒÌÙÚɯ"ÖÔ×ÌÕÚÈÛÐÖÕɯ(ÕÚÜÙÈÕÊÌɯɯ

ƘƘǔ 

Ɯȭ 2ÛÈÛÌɯ1ÌÎÜÓÈÛÐÖÕÚɯɯɯƘƗǔ 

Ɲȭ 'ÌÈÓÛÏɯ(ÕÚÜÙÈÕÊÌɯɯɯɯƘƖǔ 

ƕƔȭ $ÕÌÙÎàɯ2Ü××ÓàɯɯƗƝǔ
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"ÏÈ×ÛÌÙɯƖȯɯ 
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ƗƔ 
 

 

STRATEGIC PREVENTION FRAMEWORK 

 "ÏÈÕÎÌɯƘɯÛÏÌɯ*ÌÕÈÐɯÐÚɯÜÛÐÓÐáÐÕÎɯÛÏÌɯ2ÛÙÈÛÌÎÐÊɯ/ÙÌÝÌÕÛÐÖÕɯ%ÙÈÔÌÞÖÙÒɯȹ2/%ȺɯÔÖËÌÓɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÉàɯ

ÛÏÌɯ%ÌËÌÙÈÓɯ2ÜÉÚÛÈÕÊÌɯ ÉÜÚÌɯÈÕËɯ,ÌÕÛÈÓɯ'ÌÈÓÛÏɯ2ÌÙÝÐÊÌÚɯ ËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯȹ2 ,'2 Ⱥȭɯ3ÏÐÚɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯ

×ÙÖÊÌÚÚɯÐÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÈɯ×ÜÉÓÐÊɯÏÌÈÓÛÏɯÔÖËÌÓɯÈÕËɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÉÜÐÓËɯ×ÙÌÝÌÕÛÐÖÕɯÊÈ×ÈÊÐÛàɯÈÛɯÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ

ÓÌÝÌÓȭɯ3ÏÌɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒɯÐÚɯÈɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÍÖÙɯ

Ɂ×ÙÌÝÌÕÛÐÕÎɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯÜÚÌɯÈÕËɯÔÐÚÜÚÌȭɂɯ3ÏÌɯŗÝÌɯÚÛÌ×ÚɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ2ÛÙÈÛÌÎÐÊɯ/ÙÌÝÌÕÛÐÖÕɯ%ÙÈÔÌÞÖÙÒɯÈÙÌ 

ƕȭɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÖÍɯÕÌÌËÚɯÈÕËɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚ 

Ɩȭɯ"È×ÈÊÐÛàɯÉÜÐÓËÐÕÎ 

Ɨȭɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÈɯÚÛÙÈÛÌÎÐÊɯ×ÓÈÕ 

Ƙȭɯ(Ô×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÌřÌÊÛÐÝÌɯ×ÙÌÝÌÕÛÐÖÕɯɯ

×ÙÖÎÙÈÔÚȮɯ×ÖÓÐÊÐÌÚȮɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯ 

ƙȭɯ,ÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯÈÕËɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯÖÜÛÊÖÔÌÚɯ 

 

3ÏÌÚÌɯŗÝÌɯÚÛÌ×ÚɯÞÐÓÓɯÎÜÐËÌɯÜÚɯÐÕɯÖÜÙɯ×ÓÈÕÕÐÕÎȮɯ

ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯÖÜÙɯ×ÙÌÝÌÕÛÐÖÕɯÌřÖÙÛÚȭɯ

3ÏÌɯ2/%ɯÌÔ×ÏÈÚÐáÌÚɯËÈÛÈ-ËÙÐÝÌɯËÌÊÐÚÐÖÕ-ÔÈÒÐÕÎɯÈÕËɯ

ÖÜÛÊÖÔÌÚ-ÉÈÚÌËɯ×ÙÌÝÌÕÛÐÖÕȭɯ ÓÛÏÖÜÎÏɯÐÛɯÐÚɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÏÌÙÌɯ

ÈÚɯÈɯÓÐÚÛȮɯÛÏÌɯ2/%ɯÔÖËÌÓɯÐÚɯÈɯÊÐÙÊÜÓÈÙɯ×ÙÖÊÌÚÚȭɯ3ÏÌÙÌɯÐÚɯ

ÖÝÌÙÓÈ×ɯÈÕËɯÙÌÝÐÌÞɯÖÍɯÛÏÌɯŗÝÌɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚȭɯ%ÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯÈËËÙÌÚÚÐÕÎɯÊÈ×ÈÊÐÛàɯÕÌÌËÚɯÈÚɯÓÐÚÛÌËɯÐÕɯ2ÛÌ×Úɯƕɯ

ÈÕËɯƖɯÔÜÚÛɯÛÈÒÌɯ×ÓÈÊÌɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯ2/%ɯ×ÙÖÊÌÚÚȭɯ+ÐÒÌÞÐÚÌȮɯ×ÓÈÕÚɯÍÖÙɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÞÐÓÓɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯ

ÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛȭɯ2ÜÚÛÈÐÕÈÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÊÖÔ×ÌÛÌÕÊÌɯÈÙÌɯÈËËÙÌÚÚÌËɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÌÈÊÏɯÖÍɯÛÏÌɯŗÝÌɯÚÛÌ×Úȭɯ 

Needs Assessment  

 ɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ'ÌÈÓÛÏɯ-ÌÌËÚɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯȹ"'- ȺɯÏÌÓ×ÚɯÛÖɯÎÈÜÎÌɯÈɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɀÚɯÏÌÈÓÛÏɯÚÛÈÛÜÚɯÈÕËɯ

ÚÜ××ÖÙÛɯÚÛÙÈÛÌÎÐÊɯ×ÓÈÕÕÐÕÎȭɯ"ÏÈÕÎÌɯƘɯÛÏÌɯ*ÌÕÈÐɯÍÖÊÜÚÌËɯÚ×ÌÊÐŗÊÈÓÓàɯÖÕɯÛÏÌɯÉÌÏÈÝÐÖÙÈÓɯÏÌÈÓÛÏɯÕÌÌËÚɯÖÍɯ

ÖÜÙɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯ3ÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÐÚɯ×ÙÖÊÌÚÚȮɯÈÕɯÖÝÌÙÈÙÊÏÐÕÎɯÎÖÈÓɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÛÖɯ×ÙÖÔÖÛÌɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÖÕɯ

ÈÔÖÕÎɯÓÖÊÈÓɯÈÎÌÕÊÐÌÚɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯ×ÌÙÛÐÕÌÕÛɯÓÖÊÈÓɯËÈÛÈɯÛÖɯÉÌɯÜÚÌËɯÍÖÙɯÌÝÈÓÜÈÛÐÕÎɯÈÕËɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯ

ÛÖɯ×ÙÖÔÖÛÌɯÛÏÌɯÉÌÏÈÝÐÖÙÈÓɯÏÌÈÓÛÏɯÖÍɯÛÏÌɯ"ÌÕÛÙÈÓɯ*ÌÕÈÐɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈȭɯ 

3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÙÌ×ÖÙÛɯÖÜÛÓÐÕÌÚɯ"ÏÈÕÎÌɯƘɯÛÏÌɯ*ÌÕÈÐɀÚɯËÌËÐÊÈÛÐÖÕɯÛÖɯÎÈÛÏÌÙÐÕÎɯØÜÈÓÐÛàɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯÓÖÊÈÓɯ

ËÈÛÈȮɯÈÕËɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÚÜ××ÖÙÛɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÈÚÚÌÚÚɯÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɀÚɯÊÜÙÙÌÕÛɯÉÌÏÈÝÐÖÙÈÓɯÏÌÈÓÛÏɯÕÌÌËÚȮɯ

ÙÌÚÖÜÙÊÌÚȮɯÙÌÈËÐÕÌÚÚȮɯÈÕËɯ×ÙÌÝÌÕÛÐÖÕɯ×ÙÐÖÙÐÛÐÌÚȭɯ 

 

Community  Based Participatory Research (CBPR) Approach  

Retrieved from: www.samhsa.gov/spf  



Ɨƕ 
 

 

 The assessment used a mixed method data collection approach that included primary data 

such as key informant interview, community focus groups, and a community connectivity 

assessment. Secondary data included health outcomes, demographic data, behavioral data, and 

environmental data.  

Primary Data: The Community Voice  

ɯɯɯɯɯ/ÙÐÔÈÙàɯËÈÛÈɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯÐÕÊÓÜËÌËɯØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯÈÕËɯØÜÈÓÐÛÈÛÐÝÌɯËÈÛÈɯÎÈÛÏÌÙÌËɯÐÕɯÚÌÝÌÙÈÓɯÞÈàÚȯ 

ƕȭ ,ÌÌÛÐÕÎÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ"'- ɯÞÖÙÒÎÙÖÜ× 

Ɩȭ *ÌàɯÐÕÍÖÙÔÈÕÛɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚɯÞÐÛÏɯÈÙÌÈɯÏÌÈÓÛÏɯÈÕËɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÔÌÔÉÌÙÚ 

Ɨȭ %ÖÊÜÚɯÎÙÖÜ×ÚɯÞÐÛÏɯÈÙÌÈɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÔÌÔÉÌÙÚ 

Ƙȭ "ÖÔÔÜÕÐÛàɯÏÌÈÓÛÏɯÈÕËɯÊÖÕÕÌÊÛÐÝÐÛàɯÝÐÌÞɯÚÜÙÝÌà 

CHNA Workgroup and Coalition Meetings  

 The CHNA workgroup was an active contributor to qualitative data collection. Using the 

previously described CBPR approach, monthly meetings were held with the workgroup at 

each critical stage in the assessment process. At one meeting, attendees were asked to 

discuss their understanding of main topic areas.  

Key Informant Interviews  

 Key informants are health and community experts f amiliar with populations and 

geographic areas residing within the Central Kenai Peninsula. To gain a deeper 

understanding of the health issues pertaining to our local community, key informant 

interviews were conducted using theoretically grounded interview  guide. Interview 

content analysis was conducted to identify key themes and important points pertaining to 

each geographic area.  

Focus Groups  

2ÌÓÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÓÖÊÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÍÖÊÜÚɯÎÙÖÜ×ÚɯÞÈÚɯËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯÉàɯÍÌÌËÉÈÊÒɯÍÙÖÔɯÒÌàɯÐÕÍÖÙÔÈÕÛÚȮɯ

"'- ɯÛÌÈÔɯÐÕ×ÜÛȮɯÈÕËɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÏÌÈÓÛÏɯÖÜÛÊÖÔÌɯÐÕËÐÊÈÛÖÙÚɯȹ$#ɯÝÐÚÐÛȮɯÏÖÚ×ÐÛÈÓÐáÈÛÐÖÕȺȭ 

%ÖÊÜÚɯÎÙÖÜ×ÚɯÞÌÙÌɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈÕɯÐÕ-ËÌ×ÛÏɯÓÖÖÒɯÈÛɯÈÕËɯÝÖÐÊÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯ%ÖÊÜÚɯÎÙÖÜ×ɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯÐÕÊÓÜËÌËɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ×ÈÙÛÕÌÙÚȮɯÓÖÊÈÓɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÖÞÕÌÙÚȮɯ

ÓÖÊÈÓɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛȮɯÓÈÞɯÌÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛȮɯÏÌÈÓÛÏɯÊÈÙÌɯ×ÙÖÝÐËÌÙÚȮɯÓÖÞ-ÐÕÊÖÔÌɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯÈÕËɯ

ÖÛÏÌÙɯÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯÊÐÛÐáÌÕÚȭɯ$ÈÊÏɯÍÖÊÜÚɯÎÙÖÜ×ɯÞÈÚɯÛÈÚÒÌËɯÞÐÛÏɯÏÈÝÐÕÎɯÈÕɯÜÕÚÛÙÜÊÛÜÙÌËɯ

ËÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÛÏÌÐÙɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÍÈÊÌËɯÞÐÛÏɯÙÌÎÈÙËÚɯÛÖɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÐÚÚÜÌÚȮɯËÙÜÎɯ



ƗƖ 
 

 

ÈÕËɯÈÓÊÖÏÖÓɯÈÉÜÚÌȮɯàÖÜÛÏȮɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÈÛÐÖÕȮɯÏÌÈÓÛÏɯÊÈÙÌɯÈÕËɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÌÝÌÕÛÚȭɯ ÕɯÖÜÛÚÐËÌɯ

×ÈÙÛàɯÈÓÚÖɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÈɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÚÚÐÖÕɯÛÖɯÍÖÊÜÚɯÎÙÖÜ×ÚɯÛÖɯÏÌÓ×ɯËÌÝÌÓÖ×ɯÈɯÚÛÙÖÕÎɯ×ÓÈÕȭ 

 Surveys  

,ÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÚÜÙÝÌàÚɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÛÖ×ÐÊÚȭɯ(ÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯ

ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛɯÈÚɯËÐÝÌÙÚÌɯÈɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÈÚɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÛÏÌÙÌɯÞÌÙÌɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÞÈàÚɯÛÖɯÙÌÚ×ÖÕËɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÚÜÙÝÌàÚȭɯ(ÛɯÞÈÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÐÕɯËÐřÌÙÌÕÛɯÍÖÙÔÈÛÚȯ 

¶ .ÕÓÐÕÌ 

¶ 2ÖÊÐÈÓɯÕÌÛÞÖÙÒÐÕÎȯɯ%ÈÊÌÉÖÖÒɯȫɯÛÞÐŲÌÙ 

¶ 2ÔÈÙÛɯ×ÏÖÕÌɯÊÖÔ×ÈÛÐÉÓÌ 

¶ 3ÈÉÓÌÛɯÊÖÔ×ÈÛÐÉÓÌ 

 

 ÕËɯÐÛɯÞÈÚɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÐÕɯËÐřÌÙÌÕÛɯÓÖÊÈÛÐÖÕÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈËÝÌÙÛÐÚÐÕÎɯÈÕËɯÛÙÈÝÌÓÓÐÕÎɯÛÈÉÓÌÛȯ 

¶ "ÖÔÔÜÕÐÛàɯÎÙÖÊÌÙàɯÚÛÖÙÌÚ 

¶ +ÖÊÈÓɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÊÖÓÓÌÎÌ 

¶ +ÖÊÈÓɯÔÌËÐÊÈÓɯÊÓÐÕÐÊÚ 

 (ÕÛÌÙÝÐÌÞÚɯÈÓÓÖÞÌËɯÊÖÈÓÐÛÐÖÕɯÔÌÔÉÌÙÚɯÛÖɯÎÈÐÕɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌɯÈÕËɯÓÌÈÙÕɯÈÉÖÜÛɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚȮɯ

ÚÛÙÌÕÎÛÏÚɯÈÕËɯÝÈÓÜÌÚɯÖÍɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯ3ÏÌɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚɯÈÕËɯÚÜÙÝÌàÚɯÏÌÓ×ÌËɯ

ÛÖɯÙÌÝÌÈÓɯÞÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÔÌÔÉÌÙÚɯÞÈÕÛȮɯÏÖÞɯÛÏÌàɯÝÐÌÞɯÛÏÌÐÙɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚȮɯÈÕËɯÞÏÈÛɯ

ÐÚÚÜÌÚɯÈÙÌɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯÎÈÐÕÐÕÎɯÈÊÊÌÚÚɯÛÖɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÈÕËɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȭɯ 

Existing Data Collection  

#ÈÛÈɯÍÙÖÔɯÝÈÙÐÖÜÚɯÚÖÜÙÊÌÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎȮɯÉÜÛɯÕÖÛɯÓÐÔÐÛÌËɯÛÖȯɯ2ÌÙÌÕÐÛàɯ'ÖÜÚÌɯ3ÙÌÈÛÔÌÕÛɯ"ÌÕÛÌÙɯ

 * (,2ɯ1Ì×ÖÙÛÐÕÎȮɯ"ÌÕÛÙÈÓɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈɯ'ÖÚ×ÐÛÈÓɯ$ÔÌÙÎÌÕÊàɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ ËÔÐÚÚÐÖÕÚȮɯ42ɯ

"ÌÕÚÜÚɯ!ÜÙÌÈÜȮɯ42ɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ+ÈÉÖÙȮɯ ÓÈÚÒÈɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏɯȫɯ2ÖÊÐÈÓɯ2ÌÙÝÐÊÌÚȮɯ

 ÓÈÚÒÈɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯɯ"ÖÔÔÌÙÊÌȮɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯÈÕËɯ$ÊÖÕÖÔÐÊɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯ ÓÈÚÒÈɯ

#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ$ÈÙÓàɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯ ÓÈÚÒÈɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ%ÐÚÏɯÈÕËɯ&ÈÔÌȮɯ

 ÓÈÚÒÈɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ+ÈÉÖÙɯÈÕËɯ6ÖÙÒÍÖÙÊÌɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯ ÓÈÚÒÈɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ+ÈÞɯÈÕËɯ

ÛÏÌɯ*ÌÕÈÐɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈɯ!ÖÙÖÜÎÏɯ3ÙÈÕÚ×ÖÙÛÈÛÐÖÕɯ/ÓÈÕȭɯ#ÈÛÈɯÍÙÖÔɯƖƔƔƚɯÛÖɯÊÜÙÙÌÕÛɯÞÈÚɯÜÛÐÓÐáÌËɯÛÖɯ

ÌÕÚÜÙÌɯÈÊÊÜÙÈÛÌɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÙÌÊÌÕÛɯÛÙÌÕËÚȭɯ/ÙÐÔÈÙàɯÚÖÜÙÊÌÚɯÞÌÙÌɯÜÛÐÓÐáÌËɯÞÏÌÕÌÝÌÙɯ

×ÖÚÚÐÉÓÌɯÞÐÛÏɯÚÌÊÖÕËÈÙàɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÍÙÖÔɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÙÌ×ÖÙÛÚȭ 



ƗƗ 
 

 

 
METHODS TABLE FOR NEEDS ASSESSMENT 

 

"ÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯÖÍ  ,ÌÛÏÖËÚ 

-ÌÌËÚɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛ 

 

 

"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ/ÙÖŗÓÌ 2ÌÊÖÕËÈÙàɯËÈÛÈɯÖÜÛÓÐÕÌËɯ"ÌÕÛÙÈÓɯ*ÌÕÈÐɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈɯËÌÔÖÎÙÈ×ÏÐÊÚɯÈÕËɯ

×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÛÙÌÕËÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÚÐáÌȰɯÐÕÊÖÔÌɯÈÕËɯÌÔ×ÓÖàÔÌÕÛȰɯ

&ÌÖÎÙÈ×ÏàɯÈÕËɯÌÔ×ÓÖàÔÌÕÛȰɯÈÕËɯÏÐÚÛÖÙàɯÈÕËɯÊÜÓÛÜÙÌȭɯ 

 

(ÕÊÐËÌÕÊÌɯȫɯ2ÌÝÌÙÐÛà /ÙÐÔÈÙàɯÈÕËɯÚÌÊÖÕËÈÙàɯËÈÛÈɯÞÈÚɯÈÕÈÓàáÌËɯÛÖɯÈÚÚÌÚÚɯÛÏÌɯÐÕÊÐËÌÕÊÌɯÈÕËɯ

ÚÌÝÌÙÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÒÌàɯÐÚÚÜÌÚɯÖÍɯ(5ɯËÙÜÎɯÈÉÜÚÌȮɯÔÌÕÛÈÓɯÏÌÈÓÛÏȮɯÈÕËɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ

ÊÖÕÕÌÊÛÐÝÐÛàɯÐÕɯÛÏÌɯ"ÌÕÛÙÈÓɯ*ÌÕÈÐɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈɯÈÙÌÈȭɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈȮɯ

ÚÛÈÛÌȮɯÈÕËɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯËÈÛÈɯÞÈÚɯÜÛÐÓÐáÌËɯÛÖɯÚÜ××ÓÌÔÌÕÛɯËÈÛÈȭɯ 

 

(ÚÚÜÌɯ/ÙÐÖÙÐÛÐáÈÛÐÖÕ 3ÏÌɯÊÖÈÓÐÛÐÖÕɯÍÖÓÓÖÞÌËɯ×ÙÐÖÙÐÛÐáÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÛÖɯÚÌÓÌÊÛɯÈɯ×ÙÐÔÈÙàɯÍÖÊÜÚɯÍÖÙɯ

ÛÏÌɯ×ÙÖÑÌÊÛȭɯ/ÙÐÖÙÐÛÐáÈÛÐÖÕɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÛÏÌɯÚÐáÌɯÈÕËɯÚÌÙÐÖÜÚÕÌÚÚɯȹÚÌÝÌÙÐÛàȮɯ

ÌÊÖÕÖÔÐÊÚȮɯÚÖÊÐÈÓɯÐÔ×ÈÊÛȮɯÈÕËɯÛÙÌÕËÚȺɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÌÕÎÈÎÌÔÌÕÛɯ

ÈÕËɯÓÐÒÌÓÐÏÖÖËɯÍÖÙɯÊÏÈÕÎÌȭɯ"ÖÈÓÐÛÐÖÕɯÔÌÔÉÌÙÚɯÚÊÖÙÌËɯÌÈÊÏɯÊÖÕËÐÛÐÖÕɯÈÕËɯ

(5ɯËÙÜÎɯÈÉÜÚÌɯÞÈÚɯ×ÙÐÖÙÐÛÐáÌËȯɯÖÛÏÌÙɯÔÈÐÕɯÛÖ×ÐÊÚɯÈÓÊÖÏÖÓɯÈÉÜÚÌȮɯÔÌÕÛÈÓɯ

ÏÌÈÓÛÏȮɯÈÕËɯÚÜÐÊÐËÌȭɯ/ÙÌÝÈÓÌÕÊÌȮɯÚÌÝÌÙÐÛàɯÈÕËɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯÕÌÎÈÛÐÝÌɯ

ÊÖÕÚÌØÜÌÕÊÌÚɯÖÍɯ(5ɯËÙÜÎɯÈÉÜÚÌɯÞÌÙÌɯÒÌàɯËÌÊÐËÐÕÎɯÍÈÊÛÖÙÚȭɯ 

 %ÖÓÓÖÞ-Ü×ɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÊÖÈÓÐÛÐÖÕɯÔÌÔÉÌÙÚɯÈŚÙÔÌËɯ(5ɯËÙÜÎɯ

ÈÉÜÚÌɯÈÚɯÛÏÌɯ×ÙÐÖÙÐÛàɯÐÚÚÜÌȭɯ,ÌÔÉÌÙÚɯÈÓÚÖɯÐËÌÕÛÐŗÌËɯÛÏÌɯÍÈÊÛÖÙÚɯÖÍɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÊÖÕÕÌÊÛÐÝÐÛàɯȹÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÈÛÐÖÕȮɯÌÊÖÕÖÔÐÊÚȮɯÐËÌÕÛÐÛàɯÈÕËɯ

ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌȺɯÈÚɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÐÚÚÜÌÚɯËÐÙÌÊÛÓàɯÐÔ×ÈÊÛÐÕÎɯËÙÜÎɯÜÚÌȭɯ 

 



ƗƘ 
 

 

3ÈÙÎÌÛɯ/Ö×ÜÓÈÛÐÖÕ "ÖÔÔÜÕÐÛàɯ×ÌÙÊÌ×ÛÐÖÕÚɯÞÌÙÌɯÊÓÖÚÌÓàɯÌßÈÔÐÕÌËɯÐÕɯÙÌÓÈÛÐÖÕɯÛÖɯÈÎÌȮɯÎÌÕËÌÙȮɯ

ÈÕËɯÙÈÊÌɯÖÍɯÛÏÖÚÌɯÈÛɯÙÐÚÒɯÍÖÙɯ(5ɯËÙÜÎɯÈÉÜÚÌɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÎÜÐËÌɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÛÈÙÎÌÛɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯ×ÙÌÝÌÕÛÐÖÕɯÌřÖÙÛÚȭɯ 

 

"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ/ÌÙÊÌ×ÛÐÖÕÚ (ÕɯƖƔƕƙȮɯ"Ƙ*ɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÈɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÚÜÙÝÌàɯÛÖɯÎÈÛÏÌÙɯÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɀÚɯ

ÊÜÙÙÌÕÛɯ×ÌÙÊÌ×ÛÐÖÕɯÖÍɯÏÖÞɯ×ÌÖ×ÓÌɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÌÈÊÏɯÖÛÏÌÙɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÓÖÊÈÓɯÈÙÌÈȭɯ

0ÜÌÚÛÐÖÕÚɯÞÌÙÌɯÊÏÖÚÌÕȮɯÉàɯÛÏÌɯÊÖÈÓÐÛÐÖÕɯÈÕËɯÒÌàɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÚÛÈÒÌÏÖÓËÌÙÚȮɯ

ÐÕɯÈÕɯÌřÖÙÛɯÛÖɯËÌÛÌÙÔÐÕÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÙÌÈËÐÕÌÚÚɯÈÕËɯÖÝÌÙÈÓÓɯ×ÙÐÖÙÐÛÐáÈÛÐÖÕɯ

ÛÖÞÈÙËÚɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÕÌÌËÚɯÛÖɯÈËËÙÌÚÚɯÛÏÌɯÎÙÖÞÐÕÎɯÐÕÑÌÊÛÐÖÕɯËÙÜÎɯÜÚÌɯ

×ÙÖÉÓÌÔȭɯ 

 

"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ1ÌÈËÐÕÌÚÚ  

 ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÍÖÙɯ(5ɯ#ÙÜÎɯ 

4ÚÌɯ/ÙÌÝÌÕÛÐÖÕ 

 

 ɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÙÌÈËÐÕÌÚÚɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÍÖÙɯ(5ɯËÙÜÎɯÜÚÌɯ×ÙÌÝÌÕÛÐÖÕɯ

ÞÈÚɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯ3ÙÐ-$ÛÏÐÊɯ"ÌÕÛÌÙɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ

1ÌÈËÐÕÌÚÚɯ,ÖËÌÓȭɯ ɯÚÌÛɯÖÍɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯŗÝÌɯ

ËÐÔÌÕÚÐÖÕÚɯÖÍɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÙÌÈËÐÕÌÚÚɯÞÈÚɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÈÕËɯ

ÊÖÈÓÐÛÐÖÕɯÔÌÔÉÌÙÚɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚɯÞÐÛÏɯÒÌàɯÐÕÍÖÙÔÈÕÛÚɯ

ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÐÕÎɯËÐřÌÙÌÕÛɯÚÌÊÛÖÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯ"ÌÕÛÙÈÓɯ*ÌÕÈÐɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈȭɯ

3ÏÌÚÌɯÚÌÊÛÖÙÚɯÐÕÊÓÜËÌËɯÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌȮɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛȮɯÓÈÞɯ

ÌÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛȮɯÈÕËɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÖÞÕÌÙÚȭɯ 

  

"ÖÕÚÌØÜÌÕÊÌÚɯÖÍɯ(5ɯ#ÙÜÎɯɯɯɯ /ÙÐÔÈÙàɯÈÕËɯ2ÌÊÖÕËÈÙàɯËÈÛÈɯÞÈÚɯÈÕÈÓàáÌËɯÛÖɯÐËÌÕÛÐÍàɯÊÖÕÚÌØÜÌÕÊÌÚɯÖÍɯ(5ɯ

 ÉÜÚÌ    ËÙÜÎɯÜÚÌɯÐÕɯ"ÌÕÛÙÈÓɯ*ÌÕÈÐɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈȭɯ 

 

1ÌÚÖÜÙÊÌɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛ "ÖÈÓÐÛÐÖÕɯÔÌÔÉÌÙÚɯÐËÌÕÛÐŗÌËɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÚÛÙÌÕÎÛÏÚɯÈÕËɯÈÚÚÌÛÚȮɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÈÕËɯÞÌÈÒÕÌÚÚÌÚȮɯÙÌÚÖÜÙÊÌɯÎÈ×ÚȮɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÙÌÚÖÜÙÊÌɯÍÈÊÛÖÙÚɯÛÖɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÐÕɯ×ÙÌÝÌÕÛÐÖÕɯÌřÖÙÛɯ×ÓÈÕÕÐÕÎȭɯ

.ÛÏÌÙɯÓÖÊÈÓɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ×ÜÉÓÐÊɯÙÌÚÖÜÙÊÌɯÉÜËÎÌÛÚɯÈÕËɯÍÖÙÔÌÙɯ

"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ'ÌÈÓÛÏɯ-ÌÌËÚɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛÚɯÚÜ××ÖÙÛÌËɯÛÏÐÚɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭɯ 

 

 



"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ!ÌÏÈÝÐÖÙÈÓɯ'ÌÈÓÛÏɯ-ÌÌËÚɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛ 

ƘƔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

"ÏÈ×ÛÌÙɯƗȯɯ 

"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ1ÐÚÒɯ

%ÈÊÛÖÙÚ 



"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ!ÌÏÈÝÐÖÙÈÓɯ'ÌÈÓÛÏɯ-ÌÌËÚɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛ 

Ƙƕ 

 

HIGH PRIORITY ISSUES 

 ÛɯÛÏÌɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÍɯ"Ƙ*ɯÛÏÌɯÐÕÛÌÕÛɯÞÈÚɯÛÖɯÍÖÊÜÚɯÖÕɯ×ÙÌÝÌÕÛÐÖÕɯɁÛÏÌɯÈËÝÌÙÚÌɯÊÖÕÚÌØÜÌÕÊÌÚɯÖÍɯ

ÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯÈÉÜÚÌɂɯÈÚɯÛÏÐÚɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÌÝÖÓÝÌËȮɯÛÏÌɯÍÖÊÜÚɯÚÏÐÍÛÌËɯÚÓÐÎÏÛÓàɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÌÝÌÕÛÐÖÕɯÖÍɯÐÕÑÌÊÛÐÖÕɯ

ËÙÜÎɯÜÚÌɯÈÕËɯÙÌÓÈÛÌËɯÊÖÕÚÌØÜÌÕÊÌÚȭɯɯ#ÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÐÖÙÐÛÐáÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÈÕËɯÊÖÕÚÌØÜÌÕÊÌÚɯ

ÖÍɯÐÕÑÌÊÛÐÖÕɯËÙÜÎɯÜÚÌɯÐÚɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËɯÐÕɯÓÈÛÌÙɯÊÏÈ×ÛÌÙÚȭɯɯ/ÙÐÖÙɯÛÖɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÙÐÖÙÐÛàɯÐÚÚÜÌɯ"Ƙ*ɯ

ÚÛÙÖÝÌɯÛÖɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÛÏÌɯÛÈÙÎÌÛɯÈÙÌÈȭɯɯ3ÙÈËÐÛÐÖÕÈÓÓàɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛÚɯÍÖÊÜÚɯÖÕɯËÌÍÐÕÐÕÎɯ

ÛÏÌɯÏÐÚÛÖÙàȮɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕȮɯÎÌÖÎÙÈ×ÏàȮɯÈÕËɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÖÍɯÈɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯɯ6ÌɯÈÓÚÖɯÚÛÙÖÝÌɯÛÖɯ

ÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯËàÕÈÔÐÊÚɯÛÏÈÛɯ×ÓÈÊÌɯÙÌÚÐËÌÕÛÚɯÈÛɯÙÐÚÒɯÍÖÙɯÈËÝÌÙÚÌɯÖÜÛÊÖÔÌÚȭɯɯ3ÏÖÚÌɯ

ÈËÝÌÙÚÌɯÖÜÛÊÖÔÌÚɯÈÙÌɯÐÕÊÓÜÚÐÝÌɯÖÍȮɯÉÜÛɯÕÖÛɯÓÐÔÐÛÌËɯÛÖȮɯÉÌÏÈÝÐÖÙÈÓɯÏÌÈÓÛÏɯÊÖÕÚÌØÜÌÕÊÌÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ

ÐÕÑÌÊÛÐÖÕɯËÙÜÎɯÜÚÌȭɯɯ 

Previous Assessment Results  

3ÏÐÚɯÌÕËÌÈÝÖÙɯÐÚɯÍÈÙɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÍÐÙÚÛɯÌÍÍÖÙÛɯÛÖɯÈÚÚÌÚÚɯÛÏÌɯÍÈÊÛÖÙÚɯÛÏÈÛɯÜÕËÌÙÓÐÌɯÛÏÌɯ×ÙÌÝÈÓÌÕÊÌɯÖÍɯ

ÉÌÏÈÝÐÖÙÈÓɯÏÌÈÓÛÏɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯÐÕɯÖÜÙɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯ3ÏÐÚɯÞÈÚɯÕÖÛɯÌÝÌÕɯÛÏÌɯÍÐÙÚÛɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÛÖɯÌÔ×ÓÖàɯÈɯ

ÏÐÎÏÓàɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌËɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ2/%ɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÌÍÍÖÙÛÚɯÛÖɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÍÈÊÛÖÙÚɯÓÐÕÒÌËɯÛÖɯ

ÉÌÏÈÝÐÖÙÈÓɯÏÌÈÓÛÏɯÐÚÚÜÌÚȭɯɯɯ ɯÛÌÕɯàÌÈÙɯ#ÙÜÎɯ%ÙÌÌɯ"ÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯ&ÙÈÕÛɯÍÖÊÜÚÌËɯÖÕɯÐËÌÕÛÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÙÐÚÒɯÈÕËɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÝÌɯÍÈÊÛÖÙÚɯÓÐÕÒÌËɯÛÖɯàÖÜÛÏɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯÈÉÜÚÌɯÈÕËɯÖÜÙɯ/ÜÉÓÐÊɯ'ÌÈÓÛÏɯ

#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÈɯÏÐÎÏÓàɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌËɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÖÍɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÐÚÚÜÌÚɯÛÏÈÛɯ×ÙÌÝÌÕÛɯ*ÌÕÈÐɯ

ÙÌÚÐËÌÕÛÚɯÍÙÖÔɯÓÐÝÐÕÎɯÞÌÓÓȭɯɯɯ 

3ÏÌɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ ÊÛÐÖÕɯ"ÖÈÓÐÛÐÖÕɯȹÈɯ#ÙÜÎɯ%ÙÌÌɯ"ÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯ&ÙÈÕÛÌÌȺɯ×ÈÙÛÕÌÙÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÓÖÊÈÓɯ

ÚÊÏÖÖÓɯËÐÚÛÙÐÊÛɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÛÏÌɯ/ÙÌÝÌÕÛÐÖÕɯ-ÌÌËÚɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯȹ/- ȺɯÐÕɯƖƔƔƝɯÈÕËɯƖƔƕƕȭɯɯ3ÏÌɯ

/ÙÌÝÌÕÛÐÖÕɯ-ÌÌËÚɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯËÙÈÞÚɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ8ÖÜÛÏɯ1ÐÚÒɯ!ÌÏÈÝÐÖÙɯ2ÜÙÝÌàɯȹÕÖÛɯ

ÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÐÕɯÖÜÙɯËÐÚÛÙÐÊÛɯËÜÌɯÛÖɯÐÕÚÜÍÍÐÊÐÌÕÛɯ×ÈÙÌÕÛÈÓɯÊÖÕÚÌÕÛȺɯÐËÌÕÛÐÍàÐÕÎɯÙÐÚÒɯÈÕËɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÝÌɯ

ÍÈÊÛÖÙÚɯÍÖÙɯàÖÜÛÏɯÞÐÛÏɯÙÌÎÈÙËɯÛÖɯÈÓÊÖÏÖÓɯÈÕËɯËÙÜÎɯÜÚÌɯÙÐÚÒȭɯɯ3ÏÌɯ/- ɯÐËÌÕÛÐÍÐÌËɯÙÐÚÒɯÍÈÊÛÖÙÚɯÖÍȯɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯËÐÚÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕȮɯÓÖÞɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÈÛÛÈÊÏÔÌÕÛȮɯÓÈÞÚɯÈÕËɯÕÖÙÔÚɯÍÈÝÖÙÈÉÓÌɯÛÖɯËÙÜÎɯ

ÜÚÌȮɯÈÉÚÌÕÊÌɯÖÍɯÙÌÞÈÙËÚɯÍÖÙɯ×ÙÖÚÖÊÐÈÓɯÉÌÏÈÝÐÖÙȮɯÈÕËɯÍÈÔÐÓàɯÊÖÕÍÓÐÊÛɤËÐÚÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕȭɯɯ/ÙÖÛÌÊÛÐÝÌɯ

ÍÈÊÛÖÙÚɯÐÕÊÓÜËÌËɯÈÓÓɯÚÊÏÖÖÓɯËÖÔÈÐÕɯÐÛÌÔÚȮɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯ×ÙÖÚÖÊÐÈÓɯÐÕÝÖÓÝÌÔÌÕÛȮɯ

ÈÕËɯÉÌÓÐÌÍɯÐÕɯÈɯÏÐÎÏɯÔÖÙÈÓɯÖÙËÌÙȭɯɯ1ÐÚÒɯÈÕËɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÝÌɯÍÈÊÛÖÙÚɯÈÙÌɯÙÌÓÈÛÐÝÌɯÛÖɯÛÏÌɯÙÈÕÒÐÕÎÚɯÍÖÙɯ

ÚÐÔÐÓÈÙɯÚÐáÌËɯÚÛÈÛÌÚȭ 

(ÕɯƖƔƕƕȮɯ/ÜÉÓÐÊɯ'ÌÈÓÛÏɯÊÖÕÊÓÜËÌËɯÛÏÌɯ,ÖÉÐÓÐáÐÕÎɯÍÖÙɯ ÊÛÐÖÕɯÛÏÙÖÜÎÏɯ/ÓÈÕÕÐÕÎɯÈÕËɯ

/ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×Úɯȹ, //Ⱥɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÞÏÐÊÏɯÐÕÊÓÜËÌËɯÈɯÛÞÖɯàÌÈÙɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯËÙÐÝÌÕɯÕÌÌËÚɯ

ÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÓÐÕÒÌËɯËÐÙÌÊÛÓàɯÛÖɯÉÌÏÈÝÐÖÙÈÓɯÐÚÚÜÌÚȭɯɯ, //ɯÉÙÐÕÎÚɯÍÖÜÙɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛÚɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÛÖɯ

ËÙÐÝÌɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÈɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÚÛÙÈÛÌÎÐÊɯ×ÓÈÕɯɭɯ%ÖÜÙɯÜÕÐØÜÌɯÈÕËɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯ

ÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛÚɯÎÈÛÏÌÙɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÛÖɯÍÖÊÜÚɯÛÏÌɯÐËÌÕÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÚÛÙÈÛÌÎÐÊɯÐÚÚÜÌÚȭ 



"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ!ÌÏÈÝÐÖÙÈÓɯ'ÌÈÓÛÏɯ-ÌÌËÚɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛ 

ƘƖ 

 

3ÏÌɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ3ÏÌÔÌÚɯÈÕËɯ2ÛÙÌÕÎÛÏÚɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÐËÌÕÛÐŗÌÚɯÛÏÌÔÌÚɯÛÏÈÛɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯÈÕËɯ

ÌÕÎÈÎÌɯÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȮɯ×ÌÙÊÌ×ÛÐÖÕÚɯÈÉÖÜÛɯØÜÈÓÐÛàɯÖÍɯÓÐÍÌȮɯÈÕËɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÈÚÚÌÛÚȭ 

3ÏÌɯ+ÖÊÈÓɯ/ÜÉÓÐÊɯ'ÌÈÓÛÏɯ2àÚÛÌÔɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÔÌÈÚÜÙÌÚɯÛÏÌɯÊÈ×ÈÊÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÓÖÊÈÓɯ×ÜÉÓÐÊɯÏÌÈÓÛÏɯ

ÚàÚÛÌÔɯÛÖɯÊÖÕËÜÊÛɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯ×ÜÉÓÐÊɯÏÌÈÓÛÏɯÚÌÙÝÐÊÌÚȭ 

3ÏÌɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ'ÌÈÓÛÏɯ2ÛÈÛÜÚɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÈÕÈÓàáÌÚɯËÈÛÈɯÈÉÖÜÛɯÏÌÈÓÛÏɯÚÛÈÛÜÚȮɯØÜÈÓÐÛàɯÖÍɯÓÐÍÌȮɯ

ÈÕËɯÙÐÚÒɯÍÈÊÛÖÙÚɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭ 

3ÏÌɯ%ÖÙÊÌÚɯÖÍɯ"ÏÈÕÎÌɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÐËÌÕÛÐŗÌÚɯÍÖÙÊÌÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÖÊÊÜÙÙÐÕÎɯÖÙɯÞÐÓÓɯÖÊÊÜÙɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯ

ÈřÌÊÛɯÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÖÙɯÛÏÌɯÓÖÊÈÓɯ×ÜÉÓÐÊɯÏÌÈÓÛÏɯÚàÚÛÌÔȭ 

"Ƙ*ɯÔÌÔÉÌÙÚÏÐ×ɯÐÕÊÓÜËÌËɯÔÈÕàɯÔÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯÛÏÐÚɯ, //ɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÞÖÙÒÎÙÖÜ×ɯÈÕËɯ

ÛÏÌɯÌÕÛÐÙÌɯÔÌÔÉÌÙÚÏÐ×ɯÞÈÚɯÊÖÔÔÐŲÌËɯÛÖɯÜÛÐÓÐáÐÕÎɯÛÏÌɯ, //ɯŗÕËÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯ"ƘÒɯ

ÈÕÈÓàÚÐÚȭɯɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓÓàȮɯ"Ƙ*ɯÍÌÓÛɯÛÏÐÚɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÞÈÚɯÙÌÊÌÕÛɯÈÕËɯÌßÊÌ×ÛÐÖÕÈÓÓàɯÞÌÓÓɯ

ËÖÕÌȮɯÍÜÙÛÏÌÙɯÚÜ××ÖÙÛÐÕÎɯÐÛÚɯÜÚÌÍÜÓÕÌÚÚɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯ×ÙÖÑÌÊÛȭɯɯ3ÏÌɯ, //ɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÍÖÜÕËɯ

ÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÜÕÐØÜÌɯÍÖÙÊÌÚɯÖÍɯÊÏÈÕÎÌɯÓÐÕÒÌËɯÛÖɯÔÌÕÛÈÓɯÏÌÈÓÛÏɯÚÛÙÜÎÎÓÌÚɯÐÕɯÖÜÙɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàȰɯÓÈÊÒɯÖÍɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕȮɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÈÛÐÖÕɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚȮɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯ

ÐÕÚÛÈÉÐÓÐÛàȮɯÈÕËɯÓÈÊÒɯÖÍɯÈÊÊÌÚÚɯÛÖɯÏÌÈÓÛÏɯÊÈÙÌɯȹ×ÙÌËÖÔÐÕÈÛÌÓàɯ×ÙÐÔÈÙàɯÊÈÙÌɯÈÕËɯÉÌÏÈÝÐÖÙÈÓɯ

ÏÌÈÓÛÏȺȭɯɯ 

Development Of A Model Of Risk  

"Ƙ*ɯÞÖÙÒÌËɯÛÖɯÚàÕÛÏÌÚÐáÌɯÛÏÌɯÙÐÚÒɯÈÕËɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÝÌɯÍÈÊÛÖÙÚɯȹ/- ȺɯÈÕËɯÍÖÙÊÌÚɯÖÍɯÊÏÈÕÎÌɯ

ȹ, //ȺɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ×ÙÌÊÌËÐÕÎɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛÚȭɯɯ6ÌɯÙÌÈÓÐáÌËɯÛÏÈÛɯÈÓÓɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÙÐÚÒɯÍÈÊÛÖÙÚȮɯ

ÐËÌÕÛÐŗÌËɯÍÖÙɯàÖÜÛÏɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯÈÉÜÚÌȮɯÙÌÚÜÓÛÌËɯÍÙÖÔɯÈɯÍÈÐÓÜÙÌɯÛÖɯÊÖÕÕÌÊÛɯÛÖɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÖÙɯ

ÞÐÛÏÐÕɯÈɯÍÈÔÐÓàȭɯɯ%ÖÙÊÌÚɯÖÍɯÊÏÈÕÎÌɯÐËÌÕÛÐŗÌËɯɁÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÊÖÕÕÌÊÛÐÝÐÛàɂɯÈÚɯÛÏÌɯ×ÙÐÔÈÙàɯ

ÐÚÚÜÌɯÐÕɯÖÜÙɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕɯÐÚɯÈÓÚÖɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯÐËÌÕÛÐŗÌËɯ

ÊÏÈÕÎÌɯÍÖÙÊÌÚɯÖÍɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÈÛÐÖÕɯȹÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕɯÍÈÐÓÜÙÌɯËÜÌɯÛÖɯÛÙÈÝÌÓɯÓÐÔÐÛÈÛÐÖÕÚȺȮɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯ

ÐÕÚÛÈÉÐÓÐÛàɯȹÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕɯÍÈÐÓÜÙÌɯÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯÐÕɯÜÕÌÔ×ÓÖàÔÌÕÛɤÓÈÊÒɯÖÍɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯ

ËÐÝÌÙÚÐŗÊÈÛÐÖÕȺȮɯÈÕËɯÓÈÊÒɯÖÍɯÈÊÊÌÚÚɯÛÖɯÏÌÈÓÛÏɯÊÈÙÌɯȹÍÈÐÓÜÙÌɯÛÖɯÊÖÕÕÌÊÛɯÛÖɯŗÙÚÛɯÓÐÕÌɯ

ÉÌÏÈÝÐÖÙÈÓɯÏÌÈÓÛÏɯÈÕËɯ×ÙÐÔÈÙàɯÊÈÙÌɯ×ÙÖÝÐËÌÙÚȺȭɯ"Ƙ*ɯÚÜÙÝÌàÌËɯÖÝÌÙɯƙƔɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ

ÔÌÔÉÌÙÚɯÈÉÖÜÛɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÊÖÕÕÌÊÛÌËÕÌÚÚɯÈÚɯÈɯÝÌÏÐÊÓÌɯÍÖÙɯɯÚÛÙÈÛÌÎÐÊÈÓÓàɯÈËËÙÌÚÚÐÕÎɯ

ÓÖÊÈÓɯÉÌÏÈÝÐÖÙÈÓɯÏÌÈÓÛÏɯÐÚÚÜÌÚɯɯÈÕËɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÈɯÊÖÕÕÌÊÛÌËÕÌÚÚɯÚÜÙÝÌàɯȹÉÖÛÏɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÐÕɯ

È××ÌÕËÐßȺȭɯɯ 

 Úɯ"Ƙ*ɯÓÖÖÒÌËɯÈÛɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕȮɯÈÕÖÛÏÌÙɯÓÖÊÈÓɯÊÖÕÕÌÊÛÐÝÐÛàɯÙÐÚÒɯÞÈÚɯÐËÌÕÛÐŗÌËȭɯɯ*ÌÕÈÐɯ

ÙÌÚÐËÌÕÛÚɯÏÐÎÏÓàɯÌÕËÖÙÚÌɯÈÕɯÐËÌÕÛÐÛàɯÛÏÈÛɯÝÈÓÜÌÚɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÊÌɯÖÝÌÙɯÐÕÛÌÙËÌ×ÌÕËÌÕÊÌȭɯɯ



"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ!ÌÏÈÝÐÖÙÈÓɯ'ÌÈÓÛÏɯ-ÌÌËÚɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛ 

ƘƗ 

 

3ÏÐÚɯÐÚɯÛÖɯÈɯËÌÎÙÌÌɯÛÏÈÛɯÎÌÕÌÙÈÛÌÚɯÈɯÓÈÊÒɯÖÍɯɁÊÖÔÔÜÕÐÛàɀɯÈÕËɯÈÓÓɯÛÏÌɯÉÌÕÌŗÛÚɯÖÍɯÔÜÛÜÈÓɯ

ÚÜ××ÖÙÛɯÈÙÌɯÓÖÚÛȭɯɯ"Ƙ*ɯÊÖÕÊÓÜËÌËɯÛÏÈÛɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕɯÐÚɯÛÏÌɯ×ÙÐÔÈÙàɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÙÐÚÒɯÍÈÊÛÖÙɯ

ÈÕËɯÓÈÊÒɯÖÍɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÈÛÐÖÕȮɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚȮɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÊÌɯÐËÌÕÛÐÛàɯÈÕËɯÜÕÔÌÛɯ

ÏÌÈÓÛÏɯÕÌÌËÚɯÈÙÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÛÏÌÔÌÚɯÛÏÈÛɯÜÕËÌÙÓÐÌɯÛÏÌɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕɯÚÛÙÜÎÎÓÌÚȭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Confirmation Of Model  
(ÕɯÓÖÖÒÐÕÎɯÈÛɯÛÏÌɯÍÈÊÛÖÙÚɯÛÏÈÛɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌɯÖÙɯËÐÚÊÖÜÙÈÎÌɯÉÌÏÈÝÐÖÙÈÓɯÏÌÈÓÛÏɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯÐÕɯÖÜÙɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÞÌɯÞÈÕÛÌËɯÛÖɯËÌÛÌÙÔÐÕÌɯÐÍɯÛÏÌÚÌɯÛÏÌÔÌÚɯÞÌÙÌɯÈÊÊÜÙÈÛÌɯÈÕËɯÜÕÐØÜÌɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯɯ3ÏÌɯ×ÜÉÓÐÊɯÏÌÈÓÛÏɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÙÌÓÐÌËɯÏÌÈÝÐÓàɯÖÕɯØÜÈÓÐÛÈÛÐÝÌɯËÈÛÈɯÈÕËɯÖÜÙɯÐÕÐÛÐÈÓɯ

ÔÖËÌÓɯÞÈÚɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÍÙÖÔɯÐÕÍÖÙÔÈÕÛɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚɯÈÕËɯÍÖÊÜÚɯÎÙÖÜ×Úȭɯɯ%ÖÙɯ

ÛÏÌɯ×ÜÙ×ÖÚÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯ×ÙÖÑÌÊÛȮɯ"Ƙ*ɯÍÖÊÜÚÌËɯÖÕɯÔÖËÌÓɯÊÖÕŗÙÔÈÛÐÖÕȭɯɯ(ÕÚÛÌÈËɯÖÍɯ



"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ!ÌÏÈÝÐÖÙÈÓɯ'ÌÈÓÛÏɯ-ÌÌËÚɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛ 

ƘƘ 

 

ÈŲÌÔ×ÛÐÕÎɯÛÖɯÐËÌÕÛÐÍàɯÙÐÚÒɯÍÈÊÛÖÙÚȮɯÞÌɯÌÕÓÐÚÛÌËɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÔÌÔÉÌÙÚɀɯÖ×ÐÕÐÖÕÚɯÖÕɯÛÏÌɯÔÖËÌÓɯ

ÈÕËɯÊÏÌÊÒÌËɯÐÛɯÈÎÈÐÕÚÛɯÌßÐÚÛÐÕÎɯËÈÛÈɯÚÖÜÙÊÌÚɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌàɯÈ××ÓÐÌËȭɯɯ 

 

Lack of connectedness     

3ÏÌɯÚÏÌÌÙɯÚÐáÌɯÖÍɯÛÏÌɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈɯÊÙÌÈÛÌÚɯÙÐÚÒɯÍÈÊÛÖÙɯÍÖÙɯÉÌÊÖÔÐÕÎɯËÐÚÊÖÕÕÌÊÛÌËȭɯ(ÛɯÊÖÕÚÐÚÛÚɯ

ÖÍɯƖƘȮƜƔƔɯÚØÜÈÙÌɯÔÐÓÌÚɯÈÕËɯƕƚȮƔƔƔɯÚØÜÈÙÌɯÔÐÓÌÚɯÖÍɯÓÈÕËȮɯÐÛɯÌßÛÌÕËÚɯƕƙƔɯÔÐÓÌÚɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯ

&ÜÓÍȭɯɯ 

"ÐÛàɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÐÚɯÈɯÔÈÑÖÙɯÉÈÙÙÐÌÙɯÛÖɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕȭɯɯ-ÌÐÛÏÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯÏÜÉɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯÏÈÚɯÈÕɯ

ÐËÌÕÛÐŗÈÉÓÌɯÔÈÐÕɯÚÛÙÌÌÛɯÖÙɯÊÐÛàɯÊÌÕÛÌÙɯÍÖÙɯÎÈÛÏÌÙÐÕÎȭɯɯ6ÏÐÓÌɯÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÖÍɯ*ÌÕÈÐɯÏÈÚɯ

ƕƝɯ×ÈÙÒÚȮɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚɯÞÐÛÏɯÙÌÚÐËÌÕÛÚɯÙÌÚÜÓÛÌËɯÐÕɯÛÏÌÔɯÉÌÐÕÎɯÈÉÓÌɯÛÖɯÐËÌÕÛÐÍàɯÈɯ

ÔÈßÐÔÜÔɯÖÍɯŗÝÌɯÈÕËɯÈÝÌÙÈÎÌɯÖÍɯÛÏÙÌÌȭɯɯ6ÏÌÕɯÚ×ÈÊÌɯÌßÐÚÛÚɯÐÛɯÐÚɯÕÖÛɯÞÌÓÓɯÜÚÌËɯÖÙɯ

×ÙÖÔÖÛÌËȭɯɯ(ÛɯÐÚɯÈÚɯÐÍɯÊÐÛàɯ×ÓÈÕÕÌÙÚɯÓÖÖÒÌËɯÈÛɯÈÓÓɯÛÏÐÚɯÓÈÕËɯÈÕËɯÍÖÊÜÚÌËɯÖÕɯÒÌÌ×ÐÕÎɯ

ÌÝÌÙàÛÏÐÕÎɯÚ×ÙÌÈËɯÖÜÛɯÞÐÛÏÖÜÛɯÙÌÈÓÐáÐÕÎɯÛÏÌɯÕÌÌËɯÛÖɯÊÙÌÈÛÌɯÚÏÈÙÌËɯÚ×ÈÊÌÚɯÛÖɯÏÈÝÌɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯɯ3ÙÈÕÚ×ÖÙÛÈÛÐÖÕɯËÐŚÊÜÓÛÐÌÚɯÌßÈÊÌÙÉÈÛÌɯÛÏÌɯÚ×ÙÌÈËɯÖÜÛɯ×ÏÌÕÖÔÌÕÈȭɯɯ.ÕÌɯ

ÙÌÚ×ÖÕËÌÕÛɯÙÌ×ÖÙÛÌËȮɯɁÕÌÝÌÙɯÏÈÝÌɯ(ɯÉÌÌÕɯÚÖÔÌÞÏÌÙÌɯÞÐÛÏɯÚÖɯÔÈÕàɯ×ÓÈÊÌÚɯÈÛɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÙÖÈËɂȭɯɯ"ÓÐÔÈÛÌɯÈËËÚɯÈÕÖÛÏÌÙɯÓÈàÌÙɯÖÍɯÊÖÔ×ÓÌßÐÛàȭɯɯ6ÐÛÏɯÈÝÌÙÈÎÌɯÞÐÕÛÌÙɯ

ÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌÚɯÈÛɯÏÐÎÏɯÖÍɯƖƙɯÈÕËɯÓÖÞɯÖÍɯƜɯÈÕËɯÖÕÓàɯÚÐßɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯËÈàÓÐÎÏÛɯÐÕɯ)ÈÕÜÈÙàɯÐÛɯÐÚɯ

ÏÈÙËɯÛÖɯÊÖÕÕÌÊÛɯÐÕɯÖÜÛËÖÖÙɯÚ×ÈÊÌÚȭɯɯ-ÖÛɯÖÕÓàɯËÖɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯÕÖÛɯÍÖÚÛÌÙɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕȮɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÌÝÌÕÛÚɯÈÙÌɯÖÍÛÌÕɯÕÖÛɯÛÈÙÎÌÛÌËɯÈÛɯÙÌÚÐËÌÕÛÚȭɯɯ%ÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯÛÏÌɯ*ÌÕÈÐɯ"ÏÈÔÉÌÙɯ

ÖÍɯÊÖÔÔÌÙÊÌɯÏÈÚɯƖƖɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÖÕɯÐÛÚɯÊÈÓÌÕËÈÙɯÖÍɯÌÝÌÕÛÚȮɯƕƝɯÖÍɯÛÏÖÚÌɯÌÝÌÕÛÚɯÖÊÊÜÙɯËÜÙÐÕÎɯ

ÛÏÌɯÛÖÜÙÐÚÛɯÔÖÕÛÏÚɯÖÍɯ)ÜÕÌȮɯ)ÜÓàɯÈÕËȮɯ ÜÎÜÚÛȭɯɯɯɯ 

3ÏÌɯ*ÌÕÈÐɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚɯÔÐÎÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÕÌÞɯÔÌÔÉÌÙÚɯÛÖɯÖÜÙɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÞÏÐÓÌɯ

ÞÌɯÚÛÙÜÎÎÓÌɯÛÖɯÒÌÌ×ɯÖÜÙɯàÖÜÛÏɯÍÙÖÔɯÓÌÈÝÐÕÎɯÛÏÌɯÈÙÌÈȭɯɯ.ÝÌÙÈÓÓɯÛÏÌɯ×ÌÕÐÕÚÜÓÈɯÏÈÚɯÎÙÖÞÕɯ

ÉàɯƚȮƔƔƔɯ×ÌÖ×ÓÌɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯƕƔɯàÌÈÙÚȭɯɯ3ÏÈÛɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÚɯÈɯƕƖǔɯÎÙÖÞÛÏɯÙÈÛÌɯÈÕËɯÐÚɯÛÏÌɯ

ÚÌÊÖÕËɯÏÐÎÏÌÚÛɯÐÕɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌȭɯɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÈɯàÖÜÕÎɯÈÕËɯÈÊÛÐÝÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÉÜÛɯÐÛɯÓÈÊÒÚɯÛÏÌɯÔÜÓÛÐ-

ÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÈÛɯÙÌÚÜÓÛÚɯÍÙÖÔɯÈɯÔÖÙÌɯËÐÝÌÙÚÌɯÈÙÙÈàɯÖÍɯÈÎÌÚȭɯɯ(ÛɯÐÚɯÈÓÚÖɯÈɯ

ÙÌÛÐÙÌÔÌÕÛɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÈÕËɯÏÖÔÌɯÛÖɯÔÈÕàɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÞÏÖɯÍÖÙÎÌËɯÛÏÌÐÙɯÓÐÍÌɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕÚɯ

ÈÕËɯÏÈËɯÛÏÌÐÙɯÍÈÔÐÓàɯÌÓÚÌÞÏÌÙÌȭɯɯ Õɯ ÓÈÚÒÈɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ+ÈÉÖÙɯÚÛÜËàɯÙÌÝÌÈÓÌËɯÛÏÈÛɯ

ÖÕÓàɯƛǔɯÖÍɯ*ÌÕÈÐɯÙÌÚÐËÌÕÛÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯƖƙ-ƖƜɯàÌÈÙÚɯÖÓËɯÞÌÙÌɯÏÖÔÌɯÎÙÖÞÕɯÞÖÙÒÌÙÚȮɯÞÏÐÓÌɯ

ƘƕǔɯÖÍɯ ÕÊÏÖÙÈÎÌɯÙÌÚÐËÌÕÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯËÌÔÖÎÙÈ×ÏÐÊɯÞÌÙÌɯ ÓÈÚÒÈÕɯÉàɯÉÐÙÛÏȭɯɯ3ÏÌɯÕÌÛɯ

ÙÌÚÜÓÛɯÖÍɯÛÏÐÚɯÐÚɯÛÏÈÛɯÔÈÕàɯ*ÌÕÈÐɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈɯÙÌÚÐËÌÕÛÚɯÈÙÌɯÓÐÝÐÕÎɯÈÞÈàɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ

ÚÜ××ÖÙÛÐÝÌɯÈÚ×ÌÊÛÚɯÛÏÈÛɯÊÖÔÌɯÍÙÖÔɯÓÐÝÐÕÎɯÕÌÈÙɯÍÈÔÐÓàȭɯɯ"ÏÐÓËÙÌÕɯËÖɯÕÖÛɯÚ×ÌÕËɯÈÚɯÔÜÊÏɯ



"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ!ÌÏÈÝÐÖÙÈÓɯ'ÌÈÓÛÏɯ-ÌÌËÚɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛ 

Ƙƙ 

 

ÛÐÔÌɯÞÐÛÏɯÊÖÜÚÐÕÚɯÖÙɯÎÙÈÕË×ÈÙÌÕÛÚɯÈÕËɯÚÐÉÓÐÕÎÚɯÈÙÌɯÓÌÚÚɯÓÐÒÌÓàɯÛÖɯÓÐÝÌɯÕÌÈÙɯÌÕÖÜÎÏɯÛÖɯ

ÚÜ××ÖÙÛɯÌÈÊÏɯÖÛÏÌÙɯÐÕɯÊÏÐÓËÙÌÈÙÐÕÎɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȭ 

Transportation  

The Central area of the Kenai Peninsula has distinct characteristics that can make 

transportation complex. The Kenai Peninsula Borough maintains 638 square miles of 

road of which 98% are gravel.  Public transportation is extremely limited, not user 

friendly, and many believe the public transportation system h as failed here.  It is easy to 

end up using transportation resources in ways the result in multiple agencies 

attempting to provide transportation services  and duplication of costly management 

and capital resourcesȭɯɯ-ÐÕÌɯÖÍɯÕÐÕÌɯÈÎÌÕÊÐÌÚɯÙÌÚ×ÖÕËÐÕÎɯÛÖɯ"Ƙ*ɀs transportation survey 

reported providing at least weekly transportation to their consumers because no public 

transportation service met their needs.  Multiple transportation providers and 

inefficient public transportation results in underutilized vehicle s with at least 15 cars, 

ÖÞÕÌËɯÉàɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÝÐËÌÙȮɯÉÌÐÕÎɯ×ÈÙÒÌËɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÈɯàÌÈÙɯÞÐÛÏɯɁÓÖÛɯÙÖÛɂɯÍÖÙɯ

underutilization  while residents struggle to get where they need to go.  Unable to utilize 

existing public transportation, three of the respondent agencies reported spending 

$255,000 cumulatively on transportation outside of identified regional transit plan.  The 

challenge is to create a transportation network that meets the needs of the general 

public, as well as, the specialized needs associated with transportation of individuals 

with disabilities and complex needs. The average cost of a cab ride between Kenai and 

Soldotna (the two hub cities on the Peninsula) is $25 one-way and cab costs from 

Nikiski to Sterling exceed $100 each way. This exceeds the resources of most users and 

the system is underutilized due to cost.  Transportation presents as a major barrier to 

addressing community connectivity or cohesion.  ȹ/ÏÖÛÖɯÌßÈÔ×ÓÌɯÖÍɯɁÓÖÛɯÙÖÛɂɯÊÈÙ-

unmoved since prior to 8/17/13. 

 
 
 

https://www.facebook.com/TDHShow/photos/a.564211216995923.1073741827.518357534914625/589931461090565/?type=3


"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ!ÌÏÈÝÐÖÙÈÓɯ'ÌÈÓÛÏɯ-ÌÌËÚɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛ 

Ƙƚ 

 

Economic Instability  

3ÏÌɯ*ÌÕÈÐɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈɯÐÚɯÏÐÎÏÓàɯÐÕÝÌÚÛÌËɯÐÕɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÞÏÐÊÏɯÈÙÌɯÓÐÕÒÌËɯÛÖɯ

ÕÈÛÜÙÈÓɯÙÌÚÖÜÙÊÌɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕȭɯɯ3ÏÌÚÌɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÈÙÌɯÝÜÓÕÌÙÈÉÓÌɯÛÖɯÙÈ×ÐËɯÊÏÈÕÎÌÚȮɯ

ÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯÐÕɯÊÖÕÛÐÕÜÈÓɯÉÖÖÔɯÈÕËɯÉÜÚÛɯÊàÊÓÌÚɯÖÕɯÛÏÌɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈȭɯɯ3ÏÌɯÔÈÐÕɯÐÕËÜÚÛÙÐÌÚɯÈÙÌɯ

ÖÐÓȮɯŗÚÏÐÕÎȮɯÛÖÜÙÐÚÔȮɯÈÕËɯÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌȭɯɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯÐÚɯÛÏÌɯÍÈÚÛÌÚÛɯÎÙÖÞÐÕÎȮɯàÌÛɯÐÛɯÍÈÊÌÚɯÈÕɯ

ÜÕÊÌÙÛÈÐÕɯÍÜÛÜÙÌɯËÜÌɯÛÖɯÓÈÙÎÌÙɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ×ÙÌÚÚÜÙÌÚȭɯɯ3ÏÌɯÖÐÓɯÐÕËÜÚÛÙàɯÏÈÚɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌËɯ

ÐÕÊÙÌËÐÉÓÌɯÚÞÐÕÎÚɯÞÐÛÏɯƖɯÖÍɯÛÏÌɯƘɯÔÈÑÖÙɯÖ×ÌÙÈÛÐÕÎɯ×ÓÈÕÛÚɯÊÓÖÚÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯƕƔɯàÌÈÙÚȭɯɯ.ÐÓɯ

ÐÕËÜÚÛÙàɯÎÙÖÞÛÏɯÐÚɯÌß×ÌÊÛÌËɯÛÖɯÚÓÖÞɯÉÜÛɯÕÌÞɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÐÚɯÈÓÚÖɯÚ×ÙÐÕÎÐÕÎɯÜ×ȭɯɯ3ÏÌɯ

ÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓɯŗÚÏÐÕÎɯÏÈÙÝÌÚÛɯÍÌÓÓɯÍÙÖÔɯÈɯÝÈÓÜÌɯÖÍɯȜƙƘɯÔÐÓÓÐÖÕɯÐÕɯƖƔƕƕɯÛÖɯȜƗƝɯÔÐÓÓÐÖÕɯÐÕɯ

ƖƔƕƗȭɯɯ%ÐÚÏÐÕÎɯÊÓÖÚÜÙÌÚȮɯÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯÍÙÖÔɯÓÖÞɯÕÜÔÉÌÙÚɯÖÍɯ*ÐÕÎɯÚÈÓÔÖÕȮɯÙÌÚÜÓÛÌËɯÐÕɯÚÛÙÖÕÎɯ

ÙÌÚÛÙÐÊÛÐÖÕÚɯÖÕɯŗÚÏÐÕÎɯÛÐÔÌÚɯÈÕËɯÔÈÕàɯÓÖÕÎ-ÛÌÙÔɯŗÚÏÐÕÎɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯËÙÐÝÌÕɯ

ÛÖÞÈÙËɯÉÈÕÒÙÜ×ÛÊàȭɯ ÕɯÌÚÛÐÔÈÛÌËɯƗƔȮƔƔƔɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÙÌÓàɯÖÕɯÛÏÌɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÜÚÌɯŗÚÏÌÙÐÌÚɯÈÕËɯ

ÛÏÌÚÌɯÊÖÜÓËɯÈÓÚÖɯÉÌÊÖÔÌɯÈÛɯÙÐÚÒȭɯ%ÐÚÏÐÕÎɯÊÓÖÚÜÙÌÚɯÈÓÚÖɯ×ÓÈÊÌɯ×ÙÌÚÚÜÙÌɯÖÕɯÚ×ÖÙÛɯŗÚÏÌÙÔÈÕɯ

ÞÏÐÊÏɯÔÈÒÌÚɯÜ×ɯÈɯÓÈÙÎÌɯ×ÌÙÊÌÕÛÈÎÌɯÖÍɯÛÏÌɯÛÖÜÙÐÚÔɯÛÙÈËÌȭɯɯɯ 

%ÜÙÛÏÌÙɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÖÍɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÐÕÚÛÈÉÐÓÐÛàɯÊÖÔÌÚɯÍÙÖÔɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ+ÈÉÖÙɯȹ#ÌÊɯƖƔƕƙ-

ƖƔƕƚȺɯÜÕÌÔ×ÓÖàÔÌÕÛɯÙÈÛÌÚɯÈÛɯƚȭƚǔɯÞÏÐÓÌɯÛÏÌɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯÕÜÔÉÌÙÚɯÈÙÌɯƘȭƝǔȭɯɯ(ÛɯÐÚɯÌÚÛÐÔÈÛÌËɯ

ÛÏÈÛɯƛȮƙƔƔɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈɯÑÖÉÚɯÈÙÌɯÚÌÈÚÖÕÈÓȭɯɯ.ÝÌÙɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯÛÏÙÌÌɯàÌÈÙÚȮɯÛÏÌɯÜÕÌÔ×ÓÖàÔÌÕÛɯ

ÙÈÛÌɯÏÈÚɯÍÈÓÓÌÕɯÈÕɯÈÝÌÙÈÎÌɯÖÍɯƗȭƛǔɯÌÈÊÏɯÚÜÔÔÌÙɯȹÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕɯÖÍɯ)ÈÕÜÈÙàɯÛÖɯ)ÜÕÌɯ

ÕÜÔÉÌÙÚȺɯÚÜ××ÖÙÛÐÕÎɯÛÏÌɯÏÐÎÏɯÙÈÛÌɯÖÍɯÚÌÈÚÖÕÈÓɯÑÖÉÚȭɯɯ.ÕÓàɯƛƔǔɯÖÍɯ*ÌÕÈÐɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈɯ

ÞÖÙÒÌÙÚɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÉÌÐÕÎɯÌÔ×ÓÖàÌËɯÈÓÓɯÍÖÜÙɯØÜÈÙÛÌÙÚɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯàÌÈÙȭɯɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯ

ÐÕÚÛÈÉÐÓÐÛàɯÍÙÖÔɯÜÕÌÔ×ÓÖàÔÌÕÛɯÈÕËɯÚÌÈÚÖÕÈÓɯÞÖÙÒȮɯÚÏÐÍÛɯÞÖÙÒɯÈËËÚɯÐÕÚÛÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯ

ÍÈÔÐÓÐÌÚȭɯɯ ɯÓÈÙÎÌɯ×ÖÙÛÐÖÕɯÖÍɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈɯÌÔ×ÓÖàÌÌÚɯÞÖÙÒɯÈÞÈàɯÈÕËɯÞÖÙÒɯÚÏÐÍÛÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ

ÛÞÖɯÞÌÌÒÚɯÖÕɯÍÖÓÓÖÞÌËɯÉàɯÛÞÖɯÞÌÌÒÚɯÖřȭɯɯ6ÏÐÓÌɯÐÛɯÐÚɯÜÕÊÓÌÈÙɯÌßÈÊÛÓàɯÏÖÞɯÔÈÕàɯ×ÌÖ×ÓÌɯ

ÞÖÙÒɯÛÏÌÚÌɯÛà×ÌÚɯÖÍɯÚÏÐÍÛÚȮɯÞÌɯËÖɯÒÕÖÞɯÏÖÞɯÔÈÕàɯ×ÌÖ×ÓÌɯÈÙÌɯÌÔ×ÓÖàÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÐÕËÜÚÛÙÐÌÚɯÛÏÈÛɯÍÙÌØÜÌÕÛÓàɯÊÙÌÈÛÌɯÛÏÌÚÌɯÞÖÙÒɯ×ÈŲÌÙÕÚɯȹƘȭƜǔɯÕÈÛÜÙÈÓɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚȮɯƚȭƗǔɯ

ÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕȮɯƖƔȭƗǔɯÜÛÐÓÐÛÐÌÚȺȭɯɯɯ 

ɯɯɯɯ 

Lack of health services for the vulnerable  

3ÏÌɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ'ÌÈÓÛÏɯ2ÛÈÛÜÚɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ, //ɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÍÖÊÜÚÌËɯËÐÙÌÊÛÓàɯÖÕɯ

ÛÏÌɯÐÚÚÜÌɯÖÍɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÛÖɯÛÏÌɯÝÜÓÕÌÙÈÉÓÌȭɯɯ3ÏÌÐÙɯÊÖÕÊÓÜÚÐÖÕÚɯÐÕÝÖÓÝÐÕÎɯÐÕÚÜŚÊÐÌÕÛɯÕÜÔÉÌÙÚɯ

ÖÍɯ×ÙÖÝÐËÌÙÚɯÈÙÌɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÙÌÝÐÌÞɯÖÍɯ×ÙÌÝÈÓÌÕÊÌɯËÈÛÈɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÉÌÏÈÝÐÖÙÚɯÞÏÐÊÏɯÙÌØÜÐÙÌɯ

ÔÖËÐŗÊÈÛÐÖÕɯÛÖɯ×ÙÌÝÌÕÛɯÊÏÙÖÕÐÊɯËÐÚÌÈÚÌɯȹÖÉÌÚÐÛàȮɯÛÖÉÈÊÊÖȮɯÈÓÊÖÏÖÓȮɯÖÙɯËÙÜÎɯÜÚÌȺɯÈÕËɯ

ÐÕÍÖÙÔÈÕÛɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚȭɯɯ3ÏÌɯ"ÌÕÛÙÈÓɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈɯ'ÖÚ×ÐÛÈÓɯ-ÌÌËÚɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÚÈÞɯÛÏÌɯ

×ÙÖÉÓÌÔɯÚÖÔÌÞÏÈÛɯËÐřÌÙÌÕÛÓàȭɯɯɯ3ÏÐÚɯÚÛÜËàɯÊÖÕÊÓÜËÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÈËÌØÜÈÛÌɯÈÊÊÌÚÚɯÛÖɯ



"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ!ÌÏÈÝÐÖÙÈÓɯ'ÌÈÓÛÏɯ-ÌÌËÚɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛ 

Ƙƛ 

 

×ÙÐÔÈÙàɯÊÈÙÌɯ×ÏàÚÐÊÐÈÕÚɯÖÕɯÛÏÌɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÐÕɯÎÌÕÌÙÈÓɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈɯÙÌÚÐËÌÕÛÚɯÍÈÐÙɯ

ÌØÜÈÓÓàɯÖÙɯÚÖÔÌÞÏÈÛɯÉÌŲÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÖÚÌɯÐÕɯ×ÌÌÙɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚȭɯɯ3ÏÌÙÌɯÞÈÚɯÈɯÛÙÌÕËɯÍÖÙɯ

ÜÕËÌÙ-ɯÖÙɯÜÕÐÕÚÜÙÌËɯ×ÈÛÐÌÕÛÚɯÛÖɯÙÌÓàɯÖÕɯÛÏÌɯÌÔÌÙÎÌÕÊàɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÍÖÙɯÙÖÜÛÐÕÌɯÔÌËÐÊÈÓɯ

ÊÈÙÌɯÐÕÚÛÌÈËɯÖÍɯÈÊÊÌÚÚÐÕÎɯÚÓÐËÐÕÎɯÍÌÌɯÚÊÈÓÌɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÈÛɯÖÜÙɯ%ÌËÌÙÈÓÓàɯ0ÜÈÓÐŗÌËɯ

'ÌÈÓÛÏɯ"ÌÕÛÌÙȭɯɯ3ÏÌɯ-ÌÌËÚɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÛÏÈÛɯƕƜǔɯÖÍɯÙÌÚ×ÖÕËÌÕÛÚɯÏÈËɯÕÖɯ

ÔÌËÐÊÈÓɯÊÏÌÊÒ-Ü×ɯÖÙɯÙÖÜÛÐÕÌɯÝÐÚÐÛɯÞÐÛÏɯÈɯ×ÏàÚÐÊÐÈÕɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯÛÞÖɯàÌÈÙÚȭɯɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓÓàɯ

ƕƚǔɯÖÍɯÙÌÚ×ÖÕËÌÕÛÚɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÏÈÝÐÕÎɯÜÕÔÌÛɯÔÌËÐÊÈÓɯÕÌÌËÚɯÈÕËɯÕÖÛɯÚÌÌÒÐÕÎɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯ

ËÜÌɯÛÖɯÊÖÚÛɯÈÕËɯƖƖǔɯÖÍɯÙÌÚÐËÌÕÛÚɯÈÙÌɯÜÕÐÕÚÜÙÌËȭɯɯƚȭƗǔɯÖÍɯÙÌÚ×ÖÕËÌÕÛÚɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÕÌÌËÐÕÎɯ

ÉÜÛɯÕÖÛɯÎÌŲÐÕÎɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÍÖÙɯÈɯÔÌÕÛÈÓɯÏÌÈÓÛÏɯÊÖÕËÐÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯàÌÈÙȭɯɯ ɯÛÖÛÈÓɯÖÍɯƙƕǔɯ

ÖÍɯÙÌÚÐËÌÕÛÚɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÏÈËɯÚÖÔÌɯÏÌÈÓÛÏɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÖÙɯÞÌÙÌɯÕÖÛɯÞÌÓÓȭɯɯ2ÌÝÌÙÈÓɯ

ÊÖÕÊÓÜÚÐÖÕÚɯÊÈÕɯÉÌɯËÙÈÞÕɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÖÝÌÙÓÈ××ÐÕÎɯŗÕËÐÕÎÚɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯËÐÚÛÐÕÊÛɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛÚȭɯɯ

6ÏÐÓÌɯÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯȹÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÔÌÕÛÈÓɯÏÌÈÓÛÏȺɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÈÙÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌȮɯÛÏÌÙÌɯÔÈàɯÉÌɯÉÈÙÙÐÌÙÚɯ

ÛÖɯÜÕËÌÙɯÖÙɯÜÕÐÕÚÜÙÌËɯ×ÈÛÐÌÕÛÚɯÈÊÊÌÚÚÐÕÎɯÛÏÌÔȭɯɯ6ÏÐÓÌɯÖÜÙɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÐÚɯÕÖɯÞÖÙÚÌɯÖřɯ

ÛÏÈÕɯÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȮɯÛÏÐÚɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÔÌÈÕɯÛÏÈÛɯÈÓÓɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÏÈÝÌɯÈÊÊÌÚÚɯÛÖɯ

ÊÈÙÌȭ 

Independence Identity  

,ÈÕàɯ×ÌÖ×ÓÌɯÞÏÖɯÓÐÝÌɯÐÕɯ*ÌÕÈÐɯÞÌÙÌɯÕÖÛɯÉÖÙÕɯÐÕɯ ÓÈÚÒÈȮɯÛÏÐÚɯÙÌÚÜÓÛɯÐÕɯËÐÚÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕɯ

ÍÙÖÔɯÍÈÔÐÓàɯÈÕËɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÎÙÖÞÐÕÎɯÜ×ɯÞÐÛÏÖÜÛɯÛÏÌɯÚÜ××ÖÙÛÚɯÖÍɯÌßÛÌÕËÌËɯÍÈÔÐÓàȭɯɯ%ÖÙɯ

ÔÈÕàɯ×ÌÖ×ÓÌɯɁÊÏÜÙÊÏɯÍÈÔÐÓÐÌÚɂɯÊÖÔÌɯÛÖɯÙÌ×ÓÈÊÌɯÛÏÌÐÙɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯŗÓÓÐÕÎɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÊÖÕÕÌÊÛÐÝÐÛàɯÕÌÌËÚɯÉÜÛɯÖÛÏÌÙÚɯÔÖÝÌËɯÛÖɯÛÏÌɯɁÌÕË-ÖÍ-ÛÏÌɯÙÖÈËɂɯÈÕËɯËÖɯÕÖÛɯÐÕÝÌÚÛɯÐÕɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÓÖÊÈÓɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕÚȭɯɯ-ÖÛɯÖÕÓàɯËÖɯÙÌÚÐËÌÕÛÚɯÚÌÓÌÊÛɯɁÌÕË-ÖÍ-ÛÏÌɯÙÖÈËɂɯÓÐÝÐÕÎɯÉÜÛɯ

ƖƝǔɯÖÍɯÙÌÚÐËÌÕÛÚɯÈÊÛÜÈÓÓàɯÓÐÝÌɯÈÓÖÕÌȭɯɯ/ÌÙɯÛÏÌɯƖƔƕƔɯ"ÌÕÚÜÚȮɯÛÏÌɯ*ÌÕÈÐɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈɯÏÈÚɯ

ƖƖȮƕƚƕɯÏÖÜÚÌÏÖÓËÚȰɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÕÖÕ-ÍÈÔÐÓàɯÏÖÜÚÌÏÖÓËÚɯÞÐÛÏɯÏÖÜÚÌɯÖÞÕÌÙɯÓÐÝÐÕÎɯ

ÈÓÖÕÌɯÐÚɯƚȮƗƗƚɯȹƗȮƛƕƖɯÔÈÓÌÚɯÈÕËɯƖȮƚƕƙɯÍÌÔÈÓÌÚȺȭɯɯɯ 

3ÏÐÚɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÔÐÕËÚÌÛɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÝÈÓÜÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯɯ%ÈÐÓÜÙÌɯÛÖɯÐÕÝÌÚÛɯÐÕɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ

ÏÈÚɯÊÖÕÚÌØÜÌÕÊÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯÊÖÕÕÌÊÛÌËÕÌÚÚɯÐÚɯ

ÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯÍÖÙɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÙÌÚÐÓÐÌÕÊàɯÐÕɯÛÐÔÌÚɯÖÍɯÏÈÙËÚÏÐ×ȭɯɯ(ÛɯÙÌÚÜÓÛÚɯÍÙÖÔɯÒÕÖÞÐÕÎɯàÖÜÙɯ

ÕÌÐÎÏÉÖÙɯÈÕËɯÉÌÐÕÎɯÐÕÝÌÚÛÌËɯÐÕɯÌÈÊÏɯÖÛÏÌÙɀÚɯÓÐÝÌÚȭɯɯ"ÖÕÕÌÊÛÌËÕÌÚÚɯÐÚɯÖÍÛÌÕɯÝÐÌÞÌËɯÐÕɯ

Ö××ÖÚÐÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛȮɯɁÌÕË-ÖÍ-ÛÏÌɬÙÖÈËɂȮɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÛÖɯÓÐÍÌɯÔÈÕàɯ ÓÈÚÒÈÕÚɯ

ÏÐÎÏÓàɯÝÈÓÜÌȭɯɯɯ-ÖÛɯÙÌÐÕÝÌÚÛÐÕÎɯÐÕɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÊÈÜÚÌÚɯɁÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɂɯÛÖɯÉÌÊÖÔÌɯ

ËÐÚÊÖÕÕÌÊÛÌËɯÈÕËɯÓÈÊÒÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯ×ÌÖ×ÓÌɯÕÌÌËɯÛÖɯÛÏÙÐÝÌȭɯɯ 

,ÈÕàɯÍÈÊÛÖÙÚɯÏÈÝÌɯÓÌËɯÛÖɯÖÜÙɯÊÜÙÙÌÕÛɯÚÛÈÛÌɯÖÍɯËÐÚÊÖÕÕÌÊÛȭɯ(ÕɯÙÌÚÌÈÙÊÏÐÕÎɯÛÏÐÚɯÐÚÚÜÌɯÐÛɯ

ÉÌÊÈÔÌɯÊÓÌÈÙɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÈɯÉÌŲÌÙɯÚÌÕÚÌɯÖÍɯÊÖÕÕÌÊÛÐÝÐÛàɯÏÌÙÌɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÈÚÛȭɯɯ(ÛɯÚÌÌÔÚɯ

ÛÏÈÛɯÞÌɯÈÙÌɯÑÜÚÛɯÛÏÌɯÞÙÖÕÎɯÚÐáÌɯÍÖÙɯÊÖÕÕÌÊÛÐÝÐÛàȭɯɯ.ÕÌɯÙÌÚ×ÖÕËÌÕÛɯÙÌÔÈÙÒÌËɯÛÏÈÛɯÞÏÌÕɯ
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ƘƜ 

 

ÛÏÌɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈɯÞÈÚɯÈɯÉÐÛɯÚÔÈÓÓÌÙȮɯ×ÌÖ×ÓÌɯÚÌÌÔÌËɯÛÖɯÒÕÖÞɯÌÈÊÏɯÖÛÏÌÙɯÉÌŲÌÙɯÈÕËɯÓÖÖÒɯÖÜÛɯ

ÔÖÙÌɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÖÛÏÌÙɀÚɯÊÏÐÓËÙÌÕȭɯɯɯ/ÌÖ×ÓÌɯÍÙÖÔɯÓÈÙÎÌÙɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯÙÌÈËÐÓàɯÐËÌÕÛÐÍàɯÛÏÈÛɯ

*ÌÕÈÐɯÐÚɯÔÐÚÚÐÕÎɯÛÏÌɯÚÜÉÎÙÖÜ×ÚɯÖÍɯ×ÌÖ×ÓÌɯÞÐÛÏɯÚÏÈÙÌËɯÐÕÛÌÙÌÚÛÚɯÛÏÈÛɯÉÙÐÕÎɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕɯÐÕɯ

ÓÈÙÎÌÙɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚȭɯɯ6ÏÌÕɯÛÏÖÚÌɯÚÜÉÎÙÖÜ×ÚɯËÖɯËÌÝÌÓÖ×ȮɯÈÙÖÜÕËɯÈÙÌÈÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ

ÊÏÐÓËÙÌÕɀÚɯÚ×ÖÙÛÚȮɯÐÛɯÐÚɯÙÌÔÈÙÒÈÉÓÌɯÏÖÞɯËÙÈÞÕɯ×ÌÖ×ÓÌɯÈÙÌɯÛÖɯÛÏÖÚÌɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȭɯɯ3ÏÌɯÚÈÔÌɯ

ÊÈÕɯÉÌɯÚÈÐËɯÍÖÙɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÌÝÌÕÛÚȰɯÌÝÌÕɯÛÏÖÜÎÏɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÍÌÞȮɯÔÖÚÛɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÌÝÌÕÛÚɯ

ÏÈÝÌɯÛÙÌÔÌÕËÖÜÚɯÛÜÙÕÖÜÛÚȭɯɯ(ÛɯÐÚɯÈÚɯÐÍɯÞÐÛÏÖÜÛɯÙÌÈÓÐáÐÕÎɯÐÛÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌȮɯ×ÌÖ×ÓÌɯÊÙÈÝÌɯÛÏÈÛɯ

ÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕȭɯɯɯɯ 

3ÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ×ÓÈàÚɯÈÕɯÐÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎɯÙÖÓÌɯÐÕɯÛÏÐÚɯËÌÉÈÛÌȰɯÚÖÔÌɯ×ÌÖ×ÓÌɯÉÌÓÐÌÝÌɯÐÛɯÒÌÌ×ÚɯÛÏÌÔɯ

ÔÖÙÌɯÊÖÕÕÌÊÛÌËɯÞÏÐÓÌɯÖÛÏÌÙÚɯÉÌÓÐÌÝÌɯÐÛɯÓÐÔÐÛÚɯÛÏÌÐÙɯÊÖÕÕÌÊÛÐÝÐÛàȭɯɯ1ÌÎÈÙËÓÌÚÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚÐËÌɯ

àÖÜɯÊÖÔÌɯËÖÞÕɯÖÕȮɯÐÛɯÐÚɯËÐŚÊÜÓÛɯÛÖɯÈÙÎÜÌɯÛÏÈÛɯËÐÎÐÛÈÓɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕɯÐÚɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÈÚɯÐÕɯ

×ÌÙÚÖÕɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕȭɯɯɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÍÖÙɯ×ÌÖ×ÓÌɯÞÐÛÏɯÍÈÔÐÓàɯÓÐÝÐÕÎɯÈÛɯÈɯËÐÚÛÈÕÊÌɯÐÛɯÖřÌÙÚɯÈɯ

ÔÌÈÕÚɯÛÖɯÊÖÕÕÌÊÛȭɯɯ 

Impact on Behavioral Health  

3ÏÌɯÓÐÕÒɯÉÌÛÞÌÌÕɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÉÌÏÈÝÐÖÙÈÓɯÏÌÈÓÛÏɯÖÜÛÊÖÔÌÚɯÐÚɯÌÈÚàɯÛÖɯÚÌÌȭɯɯ

6ÏÌÕɯÈɯ×ÌÙÚÖÕɯÉÌÊÖÔÌÚɯÐÚÖÓÈÛÌËɯÛÏÌàɯÓÖÚÌɯÛÏÌɯÉÜÐÓÛɯÐÕɯÙÌÚÐÓÐÌÕÊàɯÛÏÈÛɯÊÖÔÌÚɯÍÙÖÔɯÓÐÝÐÕÎɯ

ÐÕɯÈɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯ(ÍɯÞÌɯÈÙÌɯÜÕÊÖÕÕÌÊÛÌËɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÚÐÔ×ÓàɯÕÖɯÖÕÌɯÛÏÌÙÌɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÜÚɯÐÕɯÛÐÔÌÚɯ

ÖÍɯÊÙÐÚÐÚȭɯɯ3ÏÐÚɯ×ÓÈÊÌÚɯÜÚɯÈÛɯÎÙÌÈÛÌÙɯÙÐÚÒɯÍÖÙɯÈËÝÌÙÚÌɯÖÜÛÊÖÔÌÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÈËËÐÊÛÐÖÕȮɯ

ËÌ×ÙÌÚÚÐÖÕȮɯÖÙɯÚÜÐÊÐËÌȭɯɯ 
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ƘƝ 

 

3ÏÌɯÓÖÊÈÓɯÛÏÌÔÌÚɯÖÍɯÊÖÕÕÌÊÛÐÝÐÛàɯÈÓÚÖɯÊÙÌÈÛÌɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÙÐÚÒɯÍÖÙɯÈËÝÌÙÚÌɯÉÌÏÈÝÐÖÙÈÓɯÏÌÈÓÛÏɯ

ÖÜÛÊÖÔÌÚȭɯɯ3ÙÈÕÚ×ÖÙÛÈÛÐÖÕɯÚÛÙÜÎÎÓÌÚɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÛÏÌɯÊÏÈÕÊÌɯÍÖÙɯËÐÚÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕȮɯÐÍɯÐÛɯÐÚɯÛÖÖɯ

ËÐŚÊÜÓÛɯÖÙɯÛÖÖɯÊÖÚÛÓàɯ×ÌÖ×ÓÌɯÞÐÓÓɯÕÖÛɯÎÖɯÛÖɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÎÈÛÏÌÙÐÕÎÚɯÖÙɯÌÝÌÕɯÚÌÌÒɯÕÌÌËÌËɯ

ÔÌËÐÊÈÓɯÊÈÙÌȭɯɯ+ÐÝÐÕÎɯÐÕɯÈɯÉÖÖÔɯÈÕËɯÉÜÚÛɯÌÊÖÕÖÔàɯ×ÓÈÊÌÚɯÛÙÌÔÌÕËÖÜÚɯÚÛÙÌÚÚɯÖÕɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÔÌÔÉÌÙÚɯÈÕËɯÊÙÌÈÛÌÚɯÈɯÊÖÕÛÐÕÜÈÓɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÔÐÎÙÈÛÐÖÕȭɯɯ+ÐÝÐÕÎɯÐÕɯÈɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯÈɯÏÐÎÏɯ×ÈàÐÕÎɯÑÖÉȮɯàÌÛɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÊÖÕÛÐÕÜÈÓɯÙÐÚÒɯÖÍɯÏÈÝÐÕÎɯÛÖɯÓÌÈÝÌɯ

ÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÞÏÌÕɯÑÖÉÚɯËÙàɯÜ×ȮɯÙÌÚÜÓÛÚɯÐÕɯÓÖÞɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÙÌ-ÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛȭɯɯ)ÖÉɯ

ÓÖÚÚɯÈÓÚÖɯ×ÓÈÊÌÚɯÖÕÌɯÈÛɯÙÐÚÒɯÖÍɯÉÌÊÖÔÐÕÎɯÜÕÐÕÚÜÙÌËɯÈÕËɯÕÖÛɯÉÌÐÕÎɯÈÉÓÌɯÛÖɯÈřÖÙËɯ

×ÙÌÝÌÕÛÈÛÐÝÌɯÔÌËÐÊÈÓɯÊÈÙÌȭɯɯ#ÐŚÊÜÓÛàɯÈÊÊÌÚÚÐÕÎɯ×ÙÐÔÈÙàɯÉÌÏÈÝÐÖÙÈÓɯÏÌÈÓÛÏɯÈÕËɯÔÌËÐÊÈÓɯ

ÊÈÙÌɯÚÌÙÝÐÊÌÚȮɯÞÏÈÛÌÝÌÙɯÛÏÌɯÙÌÈÚÖÕȮɯÐÚɯÓÐÕÒÌËɯÛÖɯÈÓÓɯÛà×ÌÚɯÖÍɯÈËÝÌÙÚÌɯÏÌÈÓÛÏɯÖÜÛÊÖÔÌÚȭɯɯɯɯ

3ÏÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÖÍɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÓÖÚÛɯÉàɯÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯ*ÌÕÈÐɯ

ÙÌÚÐËÌÕÛÚȭɯɯ6ÌɯÏÈÝÌɯÔÐÚÛÈÒÌÕÓàɯ×ÓÈÊÌËɯÛÏÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ ÓÈÚÒÈÕɯÝÈÓÜÌɯÖÍɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÊÌɯÈÛɯ

Ö××ÖÚÐÛÐÖÕɯÛÖɯÐÕÛÌÙËÌ×ÌÕËÌÕÊÌɯÈÕËɯÍÖÙÎÖŲÌÕɯÛÏÈÛɯÞÌɯÕÌÌËɯÛÖɯÐÕÝÌÚÛɯÛÐÔÌɯÐÕɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯ

ÉÖÛÏɯÍÖÙɯÏÌÈÓÛÏàɯÓÐÝÌÚȭɯɯ 
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PRIORITY ISSUE AND TARGET POPULATION SELECTION 

Kenai Peninsula Drug Use  

#ÙÜÎɯÜÚÌɯÓÖÖÒÚɯËÐřÌÙÌÕÛɯÉÈÚÌËɯÖÕɯàÖÜÙɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌɯÈÕËɯ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯÞÐÛÏÐÕɯÖÜÙɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯɯ ÚɯÍÖÙɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌȮɯÛÏÌɯÔÈÑÖÙɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÌÕÎÐÕÌÚɯÖÍɯÛÏÐÚɯÈÙÌÈɯÏÈÝÌɯÊÙÌÈÛÌËɯ

ÛÏÌɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÚÖÊÐÖÌÊÖÕÖÔÐÊɯÚ×ÓÐŲÐÕÎȮɯÖÜÙɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÊÈÕɯÉÌɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯ

ÖÍɯÊÖÕÚÐÚÛÐÕÎɯÖÍɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÏÈÝÌɯÈÕËɯÏÈÝÌ-ÕÖÛÚȭɯɯ"ÏÈÕÎÌɯƘɯ*ÌÕÈÐɯÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌËɯÈɯ/ÏÖÛÖɯ

5ÖÐÊÌɯ/ÙÖÑÌÊÛɯÛÖɯÓÖÖÒɯÈÛɯÖÜÙɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌɯÖÍɯËÐřÌÙÌÕÛɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ

ÔÌÔÉÌÙÚȭɯɯ6ÌɯÈÕÛÐÊÐ×ÈÛÌɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÈÛɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÚÜÔÔÌÙɯÖÍɯƖƔƕƚȭɯ#ÌÚÊÙÐÉÐÕÎɯ

ËÙÜÎɯÜÚÌɯÉàɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÐÚɯÈɯÉÐÛɯÔÖÙÌɯÊÏÈÓÓÌÕÎÐÕÎȭɯɯ3ÏÌɯ*ÌÕÈÐɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈɯÊÖÕÚÐÚÛÚɯÖÍɯÈɯ

ÓÈÕËɯÔÈÚÚɯÓÈÙÎÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌɯÖÍɯ,ÈÚÚÈÊÏÜÚÌŲÚȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÚ×ÈÙÚÌÓàɯ×Ö×ÜÓÈÛÌËɯÞÐÛÏɯ

ÚÌÝÌÙÈÓɯÔÈÑÖÙɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÊÌÕÛÌÙÚȮɯÈÓÓɯÖÍɯÞÏÐÊÏɯÏÈÝÌɯÛÏÌÐÙɯÖÞÕɯÚÛÙÌÕÎÛÏÚɯÈÕËɯ

ÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚȭɯɯɯɯ 

(ÕɯÈÕɯÌřÖÙÛɯÛÖɯËÌÚÊÙÐÉÌɯËÙÜÎɯÜÚÌɯÈÊÙÖÚÚɯÖÜÙɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚȮɯÈɯÓÖÖÒɯÈÛɯÛÏÌɯÏÖÔÌɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÖÍɯ2ÌÙÌÕÐÛàɯ'ÖÜÚÌɯ3ÙÌÈÛÔÌÕÛɯ"ÌÕÛÌÙɯÈËÔÐÚÚÐÖÕÚȮɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÚÖÔÌɯÐÕÚÐÎÏÛɯ

ÐÕÛÖɯÛÏÌɯÙÌÓÈÛÐÝÌɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯÖÍɯÌÈÊÏɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÛÖɯÛÏÌɯÐÕÑÌÊÛÐÖÕɯËÙÜÎɯÜÚÌɯ×ÙÖÉÓÌÔɯ

ÈÕËɯÈÓÓÖÞÚɯÜÚɯÛÖɯÓÖÖÒɯÈÛɯËÌÔÖÎÙÈ×ÏÐÊɯËÐřÌÙÌÕÊÌÚɯÈÔÖÕÎɯÜÚÌÙÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌÐÙɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÖÍɯÖÙÐÎÐÕȭɯɯ!ÌÓÖÞɯÐÚɯÈɯ×ÐÌɯÊÏÈÙÛɯÖÜÛÓÐÕÐÕÎɯÛÏÌɯÏÖÔÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯƖƗƘɯ

ÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÈËÔÐŲÌËɯÛÖɯÖÜÙɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÐÕɯÛÏÌɯŗÚÊÈÓɯàÌÈÙɯƖƔƕƙȭɯɯ ÚɯÐÚɯÖÉÚÌÙÝÌËȮɯ

ÛÏÌɯÔÈÑÖÙɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÊÌÕÛÌÙÚɯÕÌÈÙÌÚÛɯÛÏÌɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÊÌÕÛÌÙɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÌß×ÌÊÛÌËɯÛÖɯ

ÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌɯÛÏÌɯÎÙÌÈÛÌÚÛɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÈËÔÐÚÚÐÖÕÚȭɯ3ÏÌɯÜÛÐÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÐÚɯÎÙÈ×ÏɯÈÚÚÐÚÛÚɯÜÚɯÐÕɯ

ËÌÚÊÙÐÉÐÕÎɯÖÜÙɯÈËÔÐÚÚÐÖÕÚɯÕÖÛɯÊÖÔ×ÈÙÐÕÎɯÛÏÌɯÚÌÝÌÙÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯËÐÚÌÈÚÌɯÈÊÙÖÚÚɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚȭɯɯ 
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ɯɯɯɯɯɯɯ 

#ÙÜÎɯÜÚÌɯÓÖÖÒÚɯËÐřÌÙÌÕÛɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÞÏÌÙÌɯàÖÜɯÈÙÌɯÊÖÔÐÕÎɯÍÙÖÔɯÐÕɯÖÜÙɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯɯ

3ÏÙÖÜÎÏɯÙÌÚ×ÖÕËÌÕÛɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚɯÞÌɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÈÉÓÌɯÛÖɯËÌŗÕÌɯÛÏÌɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚɯÖÍɯ

ËÙÜÎɯÜÚÌɯÐÕɯÌÈÊÏɯÖÍɯÖÜÙɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚȭɯɯ6ÏÐÓÌɯÛÏÐÚɯËÌÚÊÙÐÉÌÚɯÛÏÌɯÚÛÌÙÌÖÛà×ÐÊÈÓɯÜÚÌÙÚȮɯ

ÞÌɯÙÌÈÓÐáÌɯÈÓÓɯÛà×ÌÚɯÖÍɯÈËËÐÊÛÐÝÌɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯÖÊÊÜÙɯÐÕɯÈÓÓɯÓÖÊÈÛÐÖÕÚȭɯɯ 

Soldotna  

2ÖÓËÖÛÕÈɯÏÖÓËÚɯÛÏÌɯ"ÌÕÛÙÈÓɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈɯ'ÖÚ×ÐÛÈÓȮɯ*ÌÕÈÐɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈɯ!ÖÙÖÜÎÏɤ2ÊÏÖÖÓɯ

#ÐÚÛÙÐÊÛɯÏÌÈËØÜÈÙÛÌÙÚȮɯÈÕËɯ%ÙÌËɯ,ÌàÌÙÚȮɯÞÏÐÊÏɯÈÙÌɯÔÈÑÖÙɯÌÔ×ÓÖàÌÙÚȭɯɯ/ÙÖßÐÔÐÛàɯÛÖɯ

ÔÌËÐÊÈÓɯ×ÙÖÝÐËÌÙÚɯÊÙÌÈÛÌËɯÈɯÔÈÑÖÙɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÞÐÛÏɯËÐÝÌÙÚÐÖÕɯÖÍɯ.×ÐÖÐËɯ×ÈÐÕɯÔÌËÐÊÈÛÐÖÕÚɯ

ÐÕɯ2ÖÓËÖÛÕÈȭɯɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯÌřÖÙÛÚȮɯÐÕɯƖƔƔƙ-ƖƔƔƜȮɯÛÖɯÈËËÙÌÚÚɯÚÈÍÌɯ×ÙÌÚÊÙÐÉÐÕÎɯ×ÖÓÐÊÐÌÚɯ

ÔÈËÌɯÓÌÚÚɯÖ×ÐÖÐËÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÝÈÊÜÜÔɯÞÈÚɯÙÈ×ÐËÓàɯŗÓÓÌËɯÉàɯ'ÌÙÖÐÕȭɯɯ4ÚÌÙÚɯÐÕɯ

ÛÏÐÚɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÛÌÕËɯÛÖɯÉÌɯàÖÜÕÎÌÙɯȹƖƔ-ƖƜɯàÖȺȮɯÈÕËɯÍÙÖÔɯÔÐËËÓÌɯÛÖɯÜ××ÌÙɯÊÓÈÚÚɯ

ÍÈÔÐÓÐÌÚȭɯɯ,ÈÕàɯÎÙÌÞɯÜ×ɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȮɯÐÕÐÛÐÈÛÌËɯËÙÜÎɯÜÚÌɯÐÕɯÏÐÎÏɯÚÊÏÖÖÓȮɯÈÕËɯÈÙÌɯ

ÛÏÌɯŗÙÚÛɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÍÈÔÐÓàɯÛÖɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÞÐÛÏɯËÐÚÈÉÓÐÕÎɯÈËËÐÊÛÐÖÕȭ 

Kenai  

*ÌÕÈÐɯÏÈÚɯÚÖÔÌɯÚÖÜÙÊÌÚɯÖÍɯÐÕÊÖÔÌɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕȮɯÈÚɯÞÌÓÓȮɯÉÜÛɯÐÛÚɯÔÈÑÖÙɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÛÖɯ

ËÙÜÎɯÜÚÌɯÊÖÔÌÚɯÍÙÖÔɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÈ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯÞÏÐÊÏɯÊÈÛÌÙɯÛÖɯÓÖÞɯÐÕÊÖÔÌȭɯɯ

,ÈÕàɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÙÌÕÛÈÓÚɯÈÙÌɯŗÓÓÌËɯÞÐÛÏɯÈËËÐÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÈÙÌɯÒÕÖÞÕɯËÙÜÎɯÛÙÈŚÊÒÐÕÎɯ

ÓÖÊÈÛÐÖÕÚȭɯɯ ËËÐÊÛÐÖÕɯÙÌÍÌÙÙÈÓÚɯÍÙÖÔɯ*ÌÕÈÐɯÛà×ÐÊÈÓÓàɯÊÖÔÌɯÍÙÖÔɯÓÖÞɯ2$2ɯÍÈÔÐÓÐÌÚɯÈÕËɯ

ÈÙÌɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÐÕÎɯÔÜÓÛÐÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯÈËËÐÊÛÐÖÕÚȭɯɯ3ÏÌÚÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÖÍÛÌÕɯÏÈÝÌɯÓÌÍÛɯÏÐÎÏɯ

ÚÊÏÖÖÓɯÌÈÙÓàɯËÜÌɯÛÖɯÍÈÔÐÓàɯËàÚÍÜÕÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÓÈÊÒɯÛÏÌɯÓÐÍÌɯÚÒÐÓÓÚɯÕÌÌËÌËɯÛÖɯÓÐÝÌɯÖÜÛÚÐËÌɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÊÏÈÖÚɯÖÍɯÈɯÜÚÐÕÎɯÞÖÙÓËȭɯɯ 
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Sterling  

2ÛÌÙÓÐÕÎɯÐÚɯÈɯÚÔÈÓÓÌÙɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÈÕËɯÐÛɯÏÈÚɯÕÖɯÙÌÈÓɯÊÐÛàɯÊÌÕÛÌÙɯÖÙɯÐÕËÜÚÛÙàɯÉÌàÖÕËɯ

ÚÔÈÓÓɯÓÖÊÈÓɯÚÏÖ×ÚɯÈÕËɯÚÖÔÌɯÛÖÜÙÐÚÛɯÈÔÌÕÐÛÐÌÚȭɯɯ(ÛɯÏÈÚɯÈɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÈÔÖÜÕÛɯÖÍɯÚÌÕÐÖÙɯ

ÏÖÜÚÐÕÎɯÈÕËɯÏÖÜÚÐÕÎɯÛÏÈÛɯÙÜÕÚɯɁÖřɯÛÏÌɯÎÙÐËɂȭɯɯ+ÌÚÚɯËÙÜÎɯÛÙÈŚÊÒÐÕÎɯÖÊÊÜÙÚɯÐÕɯÛÏÌɯ

2ÛÌÙÓÐÕÎɯÈÙÌÈɯÉÜÛɯÏÐÎÏɯÐÚÖÓÈÛÐÖÕɯÖÍÛÌÕɯÍÜÌÓÚɯÈÓÊÖÏÖÓÐÚÔɯÈÕËɯÔÈÙÐÑÜÈÕÈɯÜÚÌȭɯɯ.ÜÙɯÛà×ÐÊÈÓɯ

ÈËËÐÊÛÐÖÕɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÙÌÍÌÙÙÈÓɯÍÙÖÔɯ2ÛÌÙÓÐÕÎɯÐÚɯÔÐËËÓÌɯÈÎÌɯÛÖɯÖÓËÌÙȮɯÈÊÊÜÚÛÖÔÌËɯÛÖɯÓÐÝÐÕÎɯ

ÐÕɯÚÜÉÚÛÈÕËÈÙËɯÏÖÜÚÐÕÎȮɯÈÕËɯ×ÙÐÔÈÙÐÓàɯÈËËÐÊÛÌËɯÛÖɯÈÓÊÖÏÖÓȭɯɯ3ÏÌɯÙÌÔÖÛÌÕÌÚÚɯÖÍɯ

2ÛÌÙÓÐÕÎɯÔÈÒÌÚɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯÞÐÛÏɯÖÜÛ×ÈÛÐÌÕÛɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÝÌÙàɯËÐŚÊÜÓÛȭ 

Central Peninsula  

3ÏÐÚɯÈÙÌÈɯÐÚɯÊÖÔ×ÙÐÚÌËɯÖÍɯÛÏÌɯÚÔÈÓÓɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯÖÍɯ-ÐÕÐÓÊÏÐÒȮɯ ÕÊÏÖÙɯ/ÖÐÕÛȮɯ

-ÐÒÖÓÈÝÌÚÒȮɯÈÕËɯ*ÈÚÐÓÖÍȭɯɯ3ÏÐÚɯÈÙÌÈɯÐÚɯÝÌÙàɯËÐÝÌÙÚÌȰɯÐÛɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚɯÏÐÎÏɯÝÐÚÐÛÖÙɯÛÙÈŚÊɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÚÜÔÔÌÙɯÈÕËɯÐÚɯÌßÛÙÌÔÌÓàɯÚÓÖÞɯÐÕɯÛÏÌɯÞÐÕÛÌÙɯÔÖÕÛÏÚȭɯɯ1ÌÚÐËÌÕÛÚɯÖÍÛÌÕɯÜÚÌɯÓÈÙÎÌɯ

ÈÔÖÜÕÛÚɯÖÍɯÈÓÊÖÏÖÓɯÈÕËɯÔÈÙÐÑÜÈÕÈȭɯɯ#ÙÜÎ-ÞÐÚÌɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÕÖÛÈÉÓÌɯÈÚ×ÌÊÛɯÖÍɯÛÏÐÚɯÈÙÌÈɯÐÚɯ

ÛÏÌɯ×ÖÙÛÐÖÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯ ÕÊÏÖÙɯ/ÖÐÕÛɯÈÕËɯ'ÖÔÌÙȭɯɯ3ÏÐÚɯÈÙÌÈɯÏÈÚɯÉÌÊÖÔÌɯÈɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯ

ÊÌÕÛÌÙɯÍÖÙɯÏÖÔÌÔÈËÌɯÔÌÛÏÈÔ×ÏÌÛÈÔÐÕÌɯÈÕËɯÖ×ÐÖÐËÚɯȹÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ'ÌÙÖÐÕȺȭɯɯ#ÙÜÎÚɯÈÙÌɯ

ÖÍÛÌÕɯÛÙÈŚÊÒÌËɯÛÖɯ'ÖÔÌÙɯÍÙÖÔɯÛÏÐÚɯÈÙÌÈȭɯɯ(ÛɯÐÚɯÊÓÖÚÌɯÛÖɯÛÏÌɯÚÛÙÖÕÎɯÔÈÙÒÌÛɯËÌÔÈÕËɯÖÍɯ

'ÖÔÌÙɯÈÕËɯàÌÛɯÖÜÛɯÖÍɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÛÏÌɯ'ÖÔÌÙɯ/ÖÓÐÊÌȰɯÉÌÐÕÎɯÜÕËÌÙɯ ÓÈÚÒÈɯ2ÛÈÛÌɯ3ÙÖÖ×ÌÙɯ

ÌÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯÛÏÐÚɯÈÙÌÈɯÐÚɯÒÕÖÞÕɯÍÖÙɯÓÖÞɯ×ÙÖÉÈÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯÊÖÕÚÌØÜÌÕÊÌÚɯÖÍɯÜÚÌɯËÜÌɯÛÖɯÓÖÞɯ

ÕÜÔÉÌÙÚɯÖÍɯ3ÙÖÖ×ÌÙÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÛÖɯ×ÈÛÙÖÓɯÈɯÏÜÎÌɯÈÙÌÈȭɯ 

Homer  

'ÖÔÌÙɯÉÖÈÚÛÚɯÈɯÏÌÈÓÛÏàɯŗÚÏÐÕÎɯÐÕËÜÚÛÙàȮɯÞÏÐÊÏɯÙÌÚÜÓÛÚɯÐÕɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÞÐÛÏɯÓÈÙÎÌɯ

ÈÔÖÜÕÛÚɯÖÍɯËÐÚ×ÖÚÈÉÓÌɯÐÕÊÖÔÌɯÈÕËɯÓÖÕÎɯ×ÌÙÐÖËÚɯÐÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯ×ÈàËÈàÚȭɯɯ3ÏÐÚɯÍÌÈÚÛɯÈÕËɯ

ÍÈÔÐÕÌɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÊÜÓÛÜÙÌɯËÙÐÝÌÚɯËÙÜÎɯÜÚÌɯÛÖɯÌßÛÙÈÝÈÎÈÕÊÌɯÈÕËɯÞÏÌÕɯÛÏÌɯÔÖÕÌàɯÐÚɯ

ËÌ×ÓÌÛÌËȮɯÜÚÌɯÉÌÊÖÔÌÚɯÈɯÔÈŲÌÙɯÖÍɯËÌÚ×ÌÙÈÛÐÖÕȭɯɯ3ÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÐËÌÕÛÐÛàɯÐÚɯÛÐÌËɯÛÖɯ

ÉÌÐÕÎɯÈÉÓÌɯÛÖɯËÙÐÕÒɯÖÙɯÜÚÌɯÏÈÙËȭɯɯ'ÖÔÌÙɯÐËÌÕÛÐŗÌÚɯÐÛÚÌÓÍɯÈÚɯɁ ɯËÙÐÕÒÐÕÎɯÛÖÞÕɯÞÐÛÏɯÈɯ

ŗÚÏÐÕÎɯ×ÙÖÉÓÌÔɂȭɯɯ2ÜÉÚÛÈÕÊÌɯÈÉÜÚÌɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÙÌÍÌÙÙÈÓÚɯÍÙÖÔɯ'ÖÔÌÙɯÈÙÌɯÛà×ÐÊÈÓÓàɯ

×ÌÖ×ÓÌɯÞÐÛÏɯÝÈÙÐÈÉÓÌɯÐÕÊÖÔÌɯÚÖÜÙÊÌÚɯÈÕËɯÈɯÚÛÙÖÕÎɯÝÌÐÕɯÖÍɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÊÌȭɯɯ'ÈÙËɯËÙÜÎɯ

ÜÚÌȮɯàÖÜÕÎɯÈËÜÓÛɯÛÖɯÔÐËËÓÌɯÈÎÌɯÜÚÌÙÚɯÈÙÌɯÊÖÔÔÖÕȮɯÈÕËɯÛÏÌàɯÖÍÛÌÕɯÈÙÌɯ

ÔÜÓÛÐÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯÜÚÌÙÚɯÞÏÖɯÎÙÌÞɯÜ×ɯÐÕɯÛÏÌɯÈÙÌÈȭɯ 

Nikiski  

3ÏÐÚɯÈÙÌÈɯÊÖÕÛÈÐÕÚɯÛÏÌɯÔÈÑÖÙɯÌÓÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÖÐÓɯÐÕËÜÚÛÙàɯÖÕɯÛÏÌɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈȭɯɯ-ÐÒÐÚÒÐɯ

ÉÖÈÚÛÚɯÈÕɯÈÕÛÐ-ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÖÙɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÛÖɯÓÐÍÌɯÛÏÈÛɯÊÈÕɯÉÌɯÏÐÎÏÓàɯ

×ÌÙÔÐÚÚÐÝÌɯÖÍɯËÙÜÎɯÜÚÌȭɯɯ3ÏÌɯÖÐÓɯÐÕËÜÚÛÙàɯÒÌÌ×ÚɯÛÏÌɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÏÌɯ



"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ!ÌÏÈÝÐÖÙÈÓɯ'ÌÈÓÛÏɯ-ÌÌËÚɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛ 

ƙƘ 

 

ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÏÈÚɯÓÖÛÚɯÖÍɯÜÕÔÖÕÐÛÖÙÌËɯÈÙÌÈÚɯÛÏÈÛɯ×ÙÖÔÖÛÌɯËÙÜÎɯÛÙÈŚÊÒÐÕÎȭɯɯɯɯ

/ÌÙÔÐÚÚÐÉÐÓÐÛàȮɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÞÐÛÏɯÝÈÙÐÈÉÓÌɯÐÕÊÖÔÌɯÈÕËɯÛÙÈÕÚÐÌÕÛɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕȮɯÚÌÛÚɯÛÏÌɯÚÛÈÎÌɯ

ÍÖÙɯÚÌÝÌÙÌɯÈËËÐÊÛÐÖÕȭɯɯ3à×ÐÊÈÓÓàɯÈËËÐÊÛÐÖÕɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÙÌÍÌÙÙÈÓÚɯÍÙÖÔɯÛÏÐÚɯÈÙÌÈɯÈÙÌɯ

ÜÕÌÔ×ÓÖàÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÖÐÓŗÌÓËȮɯÜÕÚÒÐÓÓÌËɯÓÈÉÖÙÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÜÚÌËɯÛÖɯÔÈÒÐÕÎɯÓÈÙÎÌɯÐÕÊÖÔÌÚɯ

ÉÜÛɯÓÈÊÒɯÛÏÌɯÚÒÐÓÓÚɯÛÖɯÎÌÕÌÙÈÛÌɯÐÕÊÖÔÌɯÖÜÛÚÐËÌɯÖÍɯÛÏÌɯÜÕÐØÜÌɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕɯÊÙÌÈÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ

ÖÐÓŗÌÓËɀÚɯÕÌÌËɯÍÖÙɯÔÈÕ×ÖÞÌÙȭɯɯ3ÏÌàɯÛÌÕËɯÛÖɯÉÌɯÔÐËËÓÌɯÈÎÌɯÈÕËɯÏÈÝÌɯÈɯÓÖÕÎɯÏÐÚÛÖÙàɯÖÍɯ

ÈËËÐÊÛÐÖÕȮɯÞÏÐÊÏɯÞÖÙÚÌÕÚɯÛÖɯÐÕÊÓÜËÌɯÐÕÑÌÊÛÐÖÕɯËÙÜÎɯÜÚÌɯÉÌÍÖÙÌɯÛÏÌàɯÚÌÌÒɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛȭɯɯɯɯɯɯɯ 

Seward  

6ÌɯÒÕÖÞɯÛÏÈÛɯÖÜÙɯÙÌÍÌÙÙÈÓÚɯËÖɯÕÖÛɯÈÊÊÜÙÈÛÌÓàɯÙÌŘÌÊÛɯÛÏÌɯÕÌÌËÚɯÖÍɯ2ÌÞÈÙËȭɯɯ6ÏÐÓÌɯ

ÛÌÊÏÕÐÊÈÓÓàɯÖÕɯÛÏÌɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈȮɯ2ÌÞÈÙËɯÐÚɯÊÓÖÚÌÙɯÛÖɯ ÕÊÏÖÙÈÎÌɯÈÕËɯÔÜÊÏɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯ

×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÎÖÌÚɯÛÖɯ ÕÊÏÖÙÈÎÌɯÍÖÙɯÚÌÙÝÐÊÌÚȭɯɯ3ÏÌɯÙÌÍÌÙÙÈÓÚɯÞÌɯËÖɯÎÌÛɯÍÙÖÔɯ2ÌÞÈÙËɯ×ÈÐÕÛɯ

ÛÏÌɯ×ÐÊÛÜÙÌɯÖÍɯÔÜÓÛÐÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯ×ÖÝÌÙÛàɯÈÕËɯÜÚÌȭ 

Cooper Landing  

3ÏÐÚɯÈÙÌÈɯÏÈÚɯÈɯÚÔÈÓÓɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÛÖɯÖÜÙɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÊÌÕÛÌÙɯÊÌÕÚÜÚȭɯɯ(ÛɯÈÊÛÜÈÓÓàɯÊÖÕÛÈÐÕÚɯ

ÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯÖÍɯ"ÖÖ×ÌÙɯ+ÈÕËÐÕÎɯÈÕËɯ,ÖÖÚÌȭɯɯ3ÏÌɯÙÌÍÌÙÙÈÓÚɯÞÌɯÙÌÊÌÐÝÌɯÍÙÖÔɯÛÏÐÚɯ

ÈÙÌÈɯÛÌÕËɯÛÖɯÉÌɯÔÐËËÓÌɯÈÎÌɯÖÙɯÖÓËÌÙɯÞÐÛÏɯÈɯÓÖÕÎɯÏÐÚÛÖÙàɯÖÍɯÈÓÊÖÏÖÓɯÔÐÚÜÚÌɯÈËËÌËɯÛÖɯ

ÖÛÏÌÙɯËÙÜÎɯÜÚÌȭɯɯ3ÏÌɯÈËËÐÊÛÐÖÕɯÐÚɯÖÍÛÌÕɯÍÜÌÓÌËɯÉàɯÛÏÌɯÐÚÖÓÈÛÌËɯÕÈÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚȭ 

Other Alaska  

3ÏÐÚɯÊÖÔ×ÙÐÚÌÚɯÖřɯÛÏÌɯ/ÌÕÐÕÚÜÓÈɯÙÌÍÌÙÙÈÓÚɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÉàɯÛÏÌɯ3ÙÌÈÛÔÌÕÛɯ"ÌÕÛÌÙɯÈÕËɯ

×ÙÖ×ÖÙÛÐÖÕÈÛÌÓàɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÚɯÛÏÌɯÙÌÚÛɯÖÍɯ ÓÈÚÒÈɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÓÈÙÎÌÚÛɯÎÙÖÜ×ɯÖÍɯÙÌÍÌÙÙÈÓÚɯ

ÊÖÔÐÕÎɯÍÙÖÔɯ ÕÊÏÖÙÈÎÌɯÈÕËɯ3ÏÌɯ5ÈÓÓÌàɯÞÏÐÓÌɯÚÖÔÌɯÙÌÍÌÙÙÈÓÚɯÊÖÔÌɯÍÙÖÔɯÔÈÕàɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÙÌÔÖÛÌɯÝÐÓÓÈÎÌÚȭɯɯ3ÏÌÚÌɯÙÌÍÌÙÙÈÓÚɯÛÌÕËɯÛÖɯÉÌɯàÖÜÕÎɯÈËÜÓÛÚɯÞÐÛÏɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛȮɯÈÕËɯÖÍÛÌÕɯ

ÐÕÑÌÊÛÐÖÕȮɯËÙÜÎɯÜÚÌɯÐÚÚÜÌÚȭɯɯ 

  




